~(\ REPORTE DE
SOSTENIBILIDAD
TASA 2021



MENSAJE DEL
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Con orgullo les presentamos nuestro decimocuarto Reporte de Sostenibilidad,
documento desarrollado bajo los estédndares del Global Reporting Initiative (GRI) y
que tiene por objetivo reflejar con claridad los esfuerzos de todo el equipo de TASA
durante este afio y evidenciar nuestro compromiso ambiental, social y desarrollo
econdmico para todos nuestros grupos de interés y ejecutados en un marco de
gestiény liderazgo ético.

Comenzamos el afio 2021 manteniendo nuestro rol como motor econémico clave
para el pais, aln en vias de recuperacién como resultado de las limitaciones
impuestas por la crisis sanitaria, consecuencia del covid-19. En el 2021 logramos
un volumen de descarga de anchoveta de 1,109,295 T, monto superior en un 23%
respecto al afo anterior.

Nuestra producciéon en harina de pescado fue un 23% superior al 2020 con un
rendimiento promedio de 4.01 (nimero de kilos de anchoveta necesarios para
producir un kilo de harina). Sin embargo, por factores oceanograficos, esta
temporada la anchoveta presenté un menor grado de concentracién de grasay, por
ende, se percibid una reduccién en el rendimiento de aceite, lo cual supuso que, por
cada tonelada métrica (T) de anchoveta, se extrajera 3.42% de aceite, cifra menor
respecto al afio pasado donde se logrd extraer 4.25% de aceite por T.
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Mario
Brescia Moreyra

A nivel de ventas, 2021 fue un afio sumamente positivo, explicado por una buena
demanda de China, nuestro principal mercado, debido a la recuperacién del mercado
de porcicultura frente al virus ASF; al repunte del mercado de Acuacultura por
menores restricciones covid-19 y por el desempefio de nuestro equipo comercial,
el cual demostrd un gran desempeno al desarrollar y mantener relaciones en este
escenario tan complejo de covid-19. TASA logrd exportar 264,126 T de harina de
pescado a precio promedio de US$ 1,487 por T; y 39,474 T de aceite crudo a un precio
promedio de US$ 2,067 por T.

Por otro lado, gracias al crecimiento de la demanda de aceite refinado y concentrado
a nivel internacional, pudimos cerrar las ventas de refinado en 5,208 T a un precio
promedio de US$ 4,074 por Ty en el caso de concentrado, 328 T a un precio promedio
de US$ 11,202 por T.

Vale destacar que, por un aflo mas, mantuvimos el liderazgo del ranking de empresas
exportadoras de harina y aceite crudo con una participacién de mercado de 22% vy
21% respectivamente.

En cuanto a consumo humano, obtuvimos una descarga de 22,452 T entre las
especies de jurel y caballa. Ello representd el 23.27% de la descarga nacional.
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De esta, 68% fue destinada al congelado con un precio promedio de US$ 1,022 por T
y 32% alfresco a US$ 262 por T.

Los positivos resultados econdmicos no hubieran sido posibles sin una gestion
sostenible de los recursos y de los grupos de interés. Nuestro accionar estuvo
guiado por dos pilares de sostenibilidad "desarrollo de nuestro entorno”, orientado
en potenciar el progreso de colaboradores y comunidades; y “crear una cadena de
valor sostenible”, enfocado en cuidar el recurso y los ecosistemas.

Para generar un impacto positivo en nuestro entorno y forjar condiciones de
crecimiento y bienestar entre nuestros grupos de interés, tenfamos que empezar
por nuestros propios trabajadores. En lo que respecta a nuestra labor frente
a la crisis sanitaria producto del covid-19, mantuvimos altos estandares en
los protocolos de prevencién, con cuarentenas de 10 dias en hoteles para los
tripulantes antes de los embarques por inicio de temporada, ademas de mantener
al equipo de médicos en las plantas y fomentar campafas internas de vacunacion.
En total invertimos US$ 5,000,000 para proteger a todos los trabajadores, en
particular al equipo encomendado de realizar las faenas de pesca y produccion
en las plantas de procesamiento que son posiciones presenciales fundamentales
para la continuidad del negocio.

Ademds, continuamos con el programa Familias y Viviendas Saludables, orientado
a mejorar la calidad de vida de nuestros trabajadores. Este se inicié hace dos afios
a partir de un censo y diagnéstico interno sobre el estado de las viviendas de
nuestros colaboradores. Entre las lineas de accidén en 2021, destacd la creacidon de
un fondo solidario de $150,000 con el cual se realizaron mejoras en infraestructura
critica de los hogares de tripulantes y obreros. Como complemento, habilitamos
talleres virtuales de educacién financiera para los colaboradores y sus familias,
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logrando un total de 199 graduados y mas de 220 horas de asesorias virtuales en
tematicas de emprendimiento y negocio.

De cara a las comunidades donde operamos, un hito fundamentalfue la inauguracion
de la primera planta de procesamiento primario sostenible en el pais para pesca
artesanal, planta que esta destinada para el proyecto de La Red. Este se basa en
un modelo de pesca artesanal sostenible implementado por TASA, mediante el cual
se formd a diversos actores de la cadena de valor de pesca artesanal en Chimbote
para que puedan desarrollar una oferta de productos marinos con protocolos
de salubridad y que cuentan con un valor agregado pues su pesca proviene de
pescadores sensibilizados en buenas practicas pesqueras. La planta, compuesta por
5 mypes de la zona entro en funcionamiento a finales del 2021.

En cuanto al programa de Desarrollo de Proveedores, 97 de nuestros proveedores
fueron capacitados por TASA para publicar su reporte de sostenibilidad bajo
estandares del Global Reporting Initiative. Asimismo, gracias al soporte del
Programa de Desarrollo de Proveedores de PRODUCE los participantes que cumplian
con los requisitos necesarios pudieron alcanzar beneficios adicionales tales como
certificaciones en el 1SO 9001, crecer sus negocios al obtener lineas de crédito
preferenciales gracias a una alianza con el banco BBVAy reducir su dependencia con
TASA al tener acceso a tener la capacidad de desarrollar una cartera de clientes.

Otro aspecto por destacar este afio es el mayor involucramiento en nuestro
voluntariado corporativo Aprendo con TASA que desarrollamos en conjunto con Volar,
proyecto de Aporta y plataforma de impacto social de Breca y por el cual nuestro
personal voluntario, por medio de videollamadas, asesoré a hijos de nuestros de
trabajadores en temas asociados a matematicas y comunicacion. En 2021, la cifra
de voluntarios se duplicé a 48 participantes quienes destinaron mas de 20 horas de
apoyo por cada uno de los 54 estudiantes participantes.
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Ademas, mantuvimos las iniciativas de apoyo a grupos humanos mas vulnerables y
trabajo conjunto con municipalidades, destinando méas de US$ 169,000 en donaciones.
Como reconocimiento a esta labor, fuimos galardonados por el programa Hombro
a Hombro, de la ONG Soluciones Empresariales contra la Pobreza, y el Instituto
Nacional de Defensa Civil (INDECI) por las acciones desempefiadas y aportes en la
lucha contra el covid-19.

Encuantoal pilarde creacién de una cadena de valor sostenible, enfocado en cuidar el
recursoy los ecosistemas, es destacable lo alcanzado frente a las metas propuestas
para elAcuerdo de Produccidon Limpia que celebramos con el Ministerio del Ambiente
y el Ministerio de la Produccién en 2020, donde fuimos la primera pesquera en el
pais en firmar este acuerdo. El cumplimiento de las metas nos permitié obtener un
récord en valorizacion de residuos equivalente al doble respecto al afio base que fue
2019, ademas, se logro la capacitacion del 80% de nuestros operarios vy tripulantes
en temas vinculados a Economia Circular y la ejecucién de una serie de talleres
orientados a nifos de las comunidades donde operamaos.

Obtuvimos el reconocimiento internacional de los Premios Latinoamérica Verde, que
premian los mejores proyectos sociales y ambientales, gracias a nuestro modelo
de pesca sostenible, Cuidamar. Este fue reconocido con el galarddn en la categoria
Biodiversidad-Océanos, logrando destacar por encima de otras propuestas de todo
el continente. Sin duda, uno de los reconocimientos mas importantes que hemos
recibido en los Gltimos afios y que nos motiva a seguirapostando por la sostenibilidad
en nuestra industria.

Sobre el desempefio de este programa, logramos duplicar el nimero de Cuidamares
por embarcacién, pasando asi de 48 a 96 tripulantes. Ademas, gracias a la mejora
continua de las técnicas de liberacion cerramos el afio con un 97.4% de especies
liberadas vivas.

Esta pdgina se ajusta a GRI 102-10,102-14

Asimismo, decidimos ser portavoces de la urgencia de generar soluciones de
reaprovechamiento de residuos en las cadenas productivas del pais. Es asi como
nos sumamos al reconocido concurso nacional “Desafio Kunan", que premia a los
emprendimientos nacionales con enfoque socialy ambiental,y en donde auspiciamos
una categoria que hasta antes de nuestra intervencién no existia, la categoria de
Economia Circular. Vale mencionar que TASA, desde el 2019 desarrolla proyectos de
economia circular para reaprovechar aceite de las embarcacionesy redes en desuso,
agua de limpieza, metal, aceite mineraly vegetal, lodos de PTAR y baterias.

Concluyo este mensaje, compartiendo las grandes expectativas que tenemos sobre
el futuro de la empresa y del sector, y por la gestiéon responsable y sostenible de
la pesqueria de anchoveta, la cual nos permite pensar en un futuro prometedor.
Sigamos garantizando la nutricién del mafana.

Mario Brescia Moreyra
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DATOS GENERALES

Conforme a su estatuto, Tecnolégica de Alimentos SA
(TASA) tiene por objeto dedicarse a las actividades
pesqueras de extraccion, transformacion y
comercializacién de recursos hidrobiolégicos para
consumohumanodirecto,indirectoynoalimenticio,bajolas
condiciones establecidas por la Ley General de Pesqueria,
su reglamento y demdas normas complementarias.

De igual manera, puede dedicarse a industrializar,
transformar, fabricar, distribuir, exportar, importar
y comercializar (i) aceites derivados y acidos grasos
(incluidos su refinacién, procesamiento y compraventa);
(ii) productos derivados de materias primas, insumos
y de consumo masivo, principalmente para la industria
de alimentos o para consumo humano o animal, en sus
mas variadas formas (incluidos su procesamiento vy
compraventa); (i) productos nutracéuticos, farmacéuticos
o de complementos vitaminicos. Adicionalmente, la
empresa esta autorizada a (i) prestar servicios de astillero,
fondeadero y varadero, orientados a la construccion,
la modificacion, el mantenimiento y la reparacién
de embarcaciones, artefactos navales, entre otros;

(i) prestar servicios de metalmecéanica; (iii) prestar
servicios de avituallamiento; (iv) prestar servicios de
transporte de personas; (v) prestar servicios de remolcaje;
(vi) prestar servicios portuarios; (vii) prestar servicios de
muelle;y (viii) prestar servicios como consultor, supervisor
0 ejecutor de obra, entre otras actividades.

Para desarrollar sus funciones y practicar las actividades
relacionadas a ella, la sociedad podra realizar todos
los actos y celebrar todos los contratos que las leyes
permitan a las sociedades anénimas. La compania inicié
sus actividades de procesamiento de harina y aceite de
pescado en octubre del 2002y de productos para consumo
humano en enero del 2003. TASA es una empresa que
se ha consolidado a través de los anos con la fusion de
compafiias como Sipesa, Epesca, Pesquera Fatima SAC,
Empresa Pesquera Oboll SRL, asi como con la adquisicion
de Pesca Peru Callao Sur SA. EL1 de enero del 2016, TASA
absorbié, ademas, a TASA Omega SA, empresa dedicada a
la refinacion de aceite de pescado, concentracion de EPA
y DHA, v a la comercializacion de estos productos. TASA
Omega SA fue extinguida sin liquidarse.

Al 31 de diciembre ACCIONISTA N° DE ACCIONES | VALOR DE ACCIONES
del 2021, se detalla

a continuacion  BrecaPesca SAC
la composicion

accionaria de TASA:  Otros

Total

Esta pdgina se ajusta a GRI 102-1, 102-2,102-5

971,373,379 S/ 971'373,379.00 99.9962
37374 S/ 37374 0,0038
971,410,753 S/ 971,410,753.00 100

Valor nominal =S/ 1.00

TASA



. QUIENES SOMOS?

Somos una empresa peruana lider en el sector
pesquero, especializada en producir alimentos,
e ingredientes marinos de alta calidad y valor
agregado. Nos hemos convertido en el primer
productor y exportador de harina y aceite de
pescado del mundo.

EXTERNAMENTE FORMAMOS PARTE DE:

N A nivel nacional
Somos miembros de la Sociedad Nacional
de Pesqueria (SNP) y de las Asociaciones de
Productores (APRO), organizaciones civiles sin
fines de lucro creadas para fortalecer la relacion
de las empresas pesqueras con las comunidades
donde operan. Ademas, pertenecemos a la
Sociedad de Comercio exterior del Perti (COMEX)
yalaAsociacionde Exportadores del Per(i (ADEX),
gremios que impulsan el comercio exterior en
el pais; a la Asociacion Peru Sostenible, gremio
que promueve la responsabilidad social y
sostenibilidad empresarial en el pais; y a Kunan,
principal plataforma de emprendimiento social
y ambiental.

Desde el 2015 participamos en la Iniciativa
Biodiversidad & Empresa, promovida por el
Ministerio del Ambiente del Perti (Minam),
como espacio de interaccion e intercambio de
informacién, conocimientos, y experiencias
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entre el sector empresarial y el Estado.
Finalmente, mantenemos convenios de trabajo
con el Instituto Geofisico del Pert (IGP) y el
Instituto del Mar Peruano (Imarpe), ambas con
el fin de impulsar investigaciones cientificas
sobre el mar peruano y su biodiversidad.

N A nivel internacional

Somos miembros de The Marine Ingredients
Organization (IFFO), organizacién dedicada a
promover la industria de ingredientes marinos
a nivel mundial, y de la Global Organization for
EPAy DHA Omega -3S (GOED Omega 3), dedicada
a promover los beneficios y el consumo de este
tipo de acidos grasos. En 2021 cumplimos 13
anos como miembros del Pacto de las Naciones
Unidas. Este vinculo nos ha impulsado a
defender los derechos humanos y laborales, el
respeto almedioambiente, y la ética en nuestras
operaciones y cadena de valor.

En esa misma linea, desde el 2015, nos
sumamos a la ardua e importante tarea de
alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas, y establecer
un compromiso de contribucién directa a los
0DS 14 (Vida submarina), 8 (Trabajo decente y
crecimiento econdémico), 9 (Industria, innovacién
e infraestructura).

FORMAMOS PARTE DEL GRUPO

BRECA

LIRS NN R O

BRECA es un conglomerado empresarial
diversificado, con mas de 130 afios de historia.
Sus fundadores, Fortunato Brescia Tassanoy su
esposa, Maria Catalina Cafferata, establecieron
una cultura de valores entre los cuales se
encuentran la integridad, la pasiéon por el
aprendizaje, la innovacién y el compromiso con
el desarrollo de los paises en los que operan.

Los apellidos Brescia y Cafferata dan origen
al nombre BRECA, que simboliza el orgullo y
recuerdo de sus fundadores.

El proposito de BRECA es “Inspiramos para
Trascender”. Este proposito se materializa a
través del compromiso con la innovacion, la
sostenibilidad y el desarrollo del talento.

Actualmente BRECA es liderada por los miembros
de la tercera generacién, sus copresidentes
Alex Fort Brescia y Pedro Brescia Moreyra, los
miembros de su directorio, Dofia Rosa Brescia
Cafferata, Dofia Ana Maria Brescia Cafferata,
Fortunato Brescia Moreyra, Mario Brescia
Moreyra, y su CEQ Jaime Araoz Medanic
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PRESENCIA A NIVEL NACIONAL

Nuestras plantas de produccién estén ubicadas a lo largo del litoral peruano.

Malabrigo (214 T/hora)

Chimbote (226 T/hora)
Samanco (60 T/hora)

Supe (80 T/hora)
Végueta (140 T/hora)

CALLAO \ g
Callao (225 T/hora) ] \ PUCUSANA

Planta de harinay aceite Pisco sur (139 T/hora)

Planta Omega 3 )
° 2 Atico (141T/hora) 8
7 BeniEE o Matarani (140 T/hora)
Astillero
T / hora indica la capacidad de produccién de tonelada métrica por hora. (\
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Bélgica Noruega ¢ Harina de pescado
Y L.
Federacion Rusa * Aceite de pescado
Dinamarca flfma”ia ® Aceite omega qr—
. oo .
Grecia " Eh;”ﬁ e Congelados marinos EMPRESA
. - - <
Reino Ucrania y
Canada Unido ° ‘ DESEMPENO
oo L : s
Francia o / O ECONOMICO
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PY Islandia DE VALOR
. . SOSTENIBLE
DESARROLLAMOS
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dolanr Y ENTORNO
(X Y Japon
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ﬁ/léxico Taiwén e @
Malasia @
Ecuador Indonesia @
°
Nueva Caledonia
°
Brasil
® [ ) \
o Tailandia ¥
Costa Bulgaria ﬂlgerla o0 / e
[ ] . uev;
Colombia ﬂe Marfil Australia Zelanda
° Sudafrica oo °
°
Uruguay
XYY °

Vietnam @
~IN
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LIDERAZGO EMPRESARIAL

En 2027, el Directorio estuvo conformado por diez directores, ocho titulares y dos suplentes, que
establecen y controlan el cumplimiento de los lineamientos para la gestion y operacién de TASA,
como los valores, los principios éticos, las normas y politicas corporativas. El directorio se encarga,
ademas, de analizar el desemperio de la empresa, la gestion de riesgos y el manejo del talento
humano a través del reporte directo de la alta direccién, al que delegan el manejo de la operaciony

administracién de la organizacion.

MIEMBROS DEL DIRECTORIO

Mario Brescia Moreyra
Rosa Brescia de Fort
Fortunato Brescia Moreyra
Pedro Brescia Moreyra
Alex Fort Brescia

Jaime Ardoz Medanic
Robert Priday

Sacha Andres llic Huerta
Claudia Valdivia

Miguel Angel Salmon

Presidente del directorio

Directora

Director

Director

Director

Director

Director independiente

Director independiente

Suplente

Suplente

TASA



PLANA GERENCIAL

Al 31 de diciembre, la plana gerencial estaba conformada por 15 gerentes.

Orden de izquierda a derecha sentados:

>

>

Gerente Central de Administracion y Finanzas
Gerente de Contraloria

Gerente General

Gerente de Gestion Humana

Gerente Legal y de Asuntos Corporativos

Esta pdgina se ajusta a GRI 102-6,102-20

Orden de izquierda a derecha parados:

>

>

Gerente de Operaciones de pesca
Gerente de Calidad
Gerente de Supply Chain

Gerente de Tecnologia de la informacion

Gerente de SSOMA

Gerente de Mantenimiento 1
Gerente Comerciall

Gerente de Auditoria

Gerente de Operaciones Industriales ‘(\

TASA



NUESTRO
PROPOSITO

La presencia de nuestra empresa
tiene por objetivo garantizar la
nutricion del manana a través
de la produccién de proteina.
Nutrimos la cadena alimentaria,
pero también buscamos
garantizar que mariana sigamos
nutriendo el desarrollo de

las personas, el bienestar del
planetay el crecimiento de
nuestra industria:
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“GARANTIZAMOS

LA NUTRICION
DEL MANANA”

Nuestra gente es lo mas valioso que tenemos.
Desarrollamos su talento en plantas, barcos vy
oficinas, donde formamos agentes de cambio con
visién en innovacién y sostenibilidad. Impulsamos
la ética, el profesionalismoy la seguridad, ante todo.
Con las comunidades donde operamos, generamos
oportunidades para el desarrollo y bienestar
integral de las familias de nuestros colaboradores
y de la sociedad.

El planeta

Nos mantenemos abiertos a las innovaciones
globales, ofreciendo productos con valor agregado,
que respondan a necesidades especificas de
distintos nichos de mercado. Asi, transformamos
la industria para trascender en el tiempo.

La industria

Internamente practicamos la excelencia
operacional y procesos sostenibles para generar
unimpacto minimo en elmedioambiente. Cuidamos
los océanos, liderando cambios regulatorios para
cumplir con estandares globales.

TASA



SEGURIDAD
SOSTENIBILIDAD

Actuar pensando en el
futuroy en el cuidado
de uno mismo vy los
otros.
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Pedir retroalimentacion,
actuar con respeto

y comunicar con
transparencia.

RESULTADOS
EXTRAORDINARIOS

Cumplir lo propuesto
y aprender de los
errores para mejorar.

OEED

Actuar pensando en el
bien colectivo y siendo
proactivos antes las
necesidades del areay
de los demas.

TRABAJO
EN EQUIPO

Buscar la mejora

continua para mejorar 13
calidad y eficiencia

y realizar nuestras

actividades planificando

adecuadamente.

TASA
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Inauguramos
la planta de

Malabrigo.

2005

Iniciamos proceso de innovacién

| para que nuestras plantas operen
con el sistema steam dried (secado
alvapor). Iniciamos la construcciéon
de una de las mayores plantas de

congelados de Sudameérica. 2006

Adquirimos el Grupo Sipesa, y

nos convertimos en el mayor
productor de harina y aceite de
pescado. Inauguramos en el Callao
una de las plantas de congelados
mas grandes de Sudamérica.

&
TASA




2007

Adquirimos las plantas de
Chancay, Ilo y Parachique.
Iniciamos el cambio de
matriz energética en
plantas del Callao y Paita.

2008

Abrimos los primeros tres g

centros de distribucién

en Juliaca, Andahuaylas y
Abancay. Lanzamos nuestro
primer producto bajo la marca

2009

Abrimos un nuevo centro
de distribucién de pescado
congelado en el Cusco.

Kontiki: la AnchoveTASA.

2010

nueva planta de harina
y aceite de pescado en
Chimbote.

2011

Logramos el récord de
producciéon de harina
(430,176 T) y de aceite

de pescado (93,541T).
Obtuvimos el premio
Creatividad Empresarial de
la UPCy el de Ecoeficiencia
Empresarial del Minam.

2012

Fuimos la primera empresa en cumplir
con tres afios de anticipacion con

los limites maximos permisibles de
efluentes pesqueros establecidos por el
Minam. Ganamos el Premio Nacional a la

2013

Logramos que todas
nuestras plantas operen

bajo el sistema steam dried.

- \/olvimos a ganar el Premio
Creatividad Empresarial de
la UPC.

| Inauguramos nuestra

Calidad y medalla de oro 2012 de la SIN, y
Creatividad Empresarial de la UPC.
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2014

L
Empezamos a construir la nueva
planta de omega en Pucusana para la
refinacién y concentraciéon de aceite
de pescado. Iniciamos el cambio de
201 5 matriz energética en nuestra planta
. de Pisco. Aplicamos la certificacion
internacional Friend of the Sea
Iniciamos operaciones en en favor de la conservacién del
. la nueva unidad omega en ecosistema marino.

Pucusana para la refinacion

y concentracién de aceite de 201 6/ 201 7

pescado.
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Inauguramos nuestra primera
obra por impuestos (OxI): La
mejora de la red vial en Atico,
Arequipa; y el complejo deportivo
del colegio Inmaculada de la
Merced ubicado en Chimbote.

2018

Realizamos el TASA Challenge,
primer reto de data analytics
(‘hackathon') hecho en el Peru

utilizando datos reales de 201 9

procesos pesqueros industriales.

ANEXOS

Entregamos tercera Oxl:
reconstruccién del colegio
Carlos Noriega Jiménez (Pisco).
Adquirimos la sonda Cuidamar,
drone acuatico no tripulado
que ayudara a conocer mejor la

2020

Fuimos la primera pesquera en biomasa y hacer mas eficientes las

firmar el Acuerdo de Produccién operaciones de pesca.

Limpia (APL), promovido por los ~

ministerios del Ambiente y de la 16
g Produccién, gue nos permitira 202]

desarrollar planes de accién para el '

uso eficiente de bienes en desusoy Fuimos galardonados internacionalmente

en la gestion de residuos solidos. con el Premio Latinoamérica Verde por

nuestro modelo Cuidamar. Inauguramos
la planta de procesamiento primario
para nuestro modelo de pesca artesanal
sostenible, La Red.

&
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NUESTRA ESTRATEGIA AL 2022

Comprometidos con nuestro propésito de Garantizar la nutricion del mafana, mantenemos nuestra
estrategia de negocio enfocada en el cliente, que busca innovar para ofrecerle soluciones que se
distingan en el mercado por su alta calidad, con una gestidn sostenible del recurso de nuestros grupos
de interés y el medio ambiente.

Para ello nuestros procesos se han centrado en:

A

Y\n

Asegurar la excelencia Optimizar el portafolio Promover la
de nuestras operaciones de productos acorde las sostenibilidad en la
buscando eficiencia necesidades del cliente industria para continuar
en todos nuestros y desarrollar nuevos siendo referentes

mundiales en el controly
monitoreo del recurso.

procesos mediante su negocios.
transformacion digital
(Tecnologia, agilidad y
data analytics)
y cultural (Lean).

R &
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PROTOCOLO SEGURO CONTRA LOS RIESGOS DEL COVID-19

Desde abril de 2020 contamos con un protocolo
de mantenimiento y operacion segura. Este
documento fue aprobado por los ministerios
de Salud y de la Produccion. Las precauciones
gue tomamos como empresa para el desarrollo
de nuestras actividades estan orientadas a
reafirmar nuestro compromiso con el bienestar
de nuestros colaboradores y nuestro deseo
de acatar los estandares propuestos por las
autoridades del Peru.

Se decidié crear el comité multidisciplinario San
Pedro, cuyo objetivo principal es el mantenimiento

Esta pdgina se ajusta a GRI 403-4,403-6,403-7

del mas alto nivel de salud para garantizar el
bienestar de nuestros colaboradores.

Ademas, este comité se encargé de evaluar y
revisar nuestras operaciones, resolver problemas
y plantear los ajustes necesarios en el protocolo.

En la actualidad, el comité multidisciplinario San
Pedro contindia operandoy se convirtié en un comité
estandar para nuestro trabajo durante el 2021.
Esta conformado por representantes de todas las
areas, ademas de otros miembros que pueden ser

invitados de manera ocasional a participar de sus
sesiones seglin el tema a tratarse:

Operaciones Industriales

Calidad

Administracién

Pesca

Mantenimiento

Seguridad, salud ocupacionaly Medio Ambiente
(SSOMA)

Logistica

Legal

Comunicaciones

Gestién humana

Representantes de plantas

N
N
N
A
N
N

K KKLIEKLK
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En conjunto, estas areas buscan tres objetivos.
En primer lugar, garantizar la entrega de
equipos de proteccién personal para poder
garantizar su salud durante el desarrollo de
sus actividades, ademas de facilitar y mantener
estos implementos en stock y visibles en
diferentes espacios de las plantas para que
los colaboradores puedan disponer de ellos
cuando lo consideren necesario en su jornada
laboral. En segundo lugar, busca la correcta
implementacién de controles por medio del
protocolo de operaciény mantenimiento seguro,
que busca asegurar que nuestros colaboradores
hagan un uso correcto del equipo de seguridad
disponible en nuestras plantas. Finalmente,
se hace seguimiento cercano via telefénica al
personal que ha sido contagiado de COVID-19.
ademas de facilitar los medicamentos
necesarios para que su recuperacién sea 6ptima
y en el menor tiempo posible.

Como parte de nuestro proceso de mejora, al
inicio y al cierre de cada temporada, realizamos
encuestas a nuestro personalcon elfin de evaluar
su percepcion de seguridad durante el desarrollo
de sus actividades, validar la eficiencia de las
medidas adoptadas y reconocer oportunidades
de mejora.

ESFUERZOS EN SALUD

Durante el 2021 se disend y realizé el curso
‘Inducciéon al Protocolo COVID", en el que
capacitamos a nuestros colaboradores por medio

Esta pdgina se ajusta a GRI 403-5,403-6,403-7

de la plataforma Aula Virtual y fueron evaluados
respecto de la importancia de mantener las
buenas practicas dentroy fuera del ambito laboral
para hacer frente a la pandemia.

Por otro lado, las actividades de concientizacion
involucraron: la promocién del uso correcto
de equipos de seguridad, el control de aforo
en espacios reducidos y la realizacion de
webinars en modalidad virtual con infectélogos,
guienes buscaron sensibilizar respecto al proceso
de vacunacion.

En ese sentido, se realizé una inversion para
adaptar los comedores y hacerlos mas seguros
con paneles de acrilico, puntos de control con gel
desinfectanteyalcohol;ademasseimplementaron
protocolos de desinfeccién de superficies. Asi,
cerramos el 2021 invirtiendo mas de 5 millones
de dodlares para prevenir y atender de manera
prioritaria situaciones vinculadas al COVID-19.

En el aflo 2022, nuestros esfuerzos estaran
dirigidos a mantener las auditorias COVID
realizadas por una empresa externa. Asimismo,
mantendremos los estatus con el cuerpo médico
de TASA para realizar un seguimiento diario a los
casos positivos. También, fortaleceremos el curso
‘Induccién al protocolo COVID" el cual estard
enfocadoenincentivarlacolocaciéndelasdosisde
refuerzo que sean aprobadas por las autoridades
sanitarias del pais. Finalmente, se continuara
entregando los equipos, tales como mascarillas
KN-95, en todas nuestras embarcaciones.

TASA



SOSTENIBILIDAD EN TASA

Sabemos que nuestra
estrategia de negocio debe
considerar no solo resultados
financieros  favorables, sino
también resultados sociales vy
ambientalmente responsables.
De ahi que, desde el 2019,
nuestra estrategia de negocio
haya incorporado la gestion
social y ambiental como parte
de la generacion de valor para
los accionistas, clientes y demas
grupos de interés.

Esta pdgina se ajusta a GRI 102-11,103-2

Nuestros pilares de
sostenibilidad

Nuestra contribucion
a los ODS

Nuestros proyectos
estratégicos de
sostenibilidad socialy
ambiental

Aseguramos una cadena de
valor sostenible

Desarrollamos nuestro entorno

Modelo de pesca sostenible
Cuidamar

Familias y viviendas
saludables

Desarrollo de proveedores

criticos 20

Economia circular

Familias emprendedoras

Modelo de pesca artesanal

sostenible

Voluntariado

TASA



En 2021, por tercer afio consecutivo, continuamos desarrollando los
proyectos estratégicos de sostenibilidad, bajo el liderazgo de diversas areas
de la organizacion: gestién humana, logistica, gestion social, medioambiente,
oceanografia y sostenibilidad pesquera. Esta estrategia de trabajo nos ha
permitido fortalecer la cultura de sostenibilidad de manera transversal,
asegurando que este valor se viva en cada proceso de la organizacion.

+500
BENEFICIARIOS
DIRECTOS

USS 230 M

+300 colaboradores
y familias,

9 esposas y familias,

+100 tripulantes,

140 proveedores

y 30 pescadores

artesanales.

de inversion con
impacto socialy
ambiental.

Esta pdgina se ajusta a GRI 102-11

+ DE10
ALIADOS

de los sectores
publicoy privado, y
asociaciones.

Asimismo, continuamos implementando nuestro Comité de Sostenibilidad
con una frecuencia trimestral. Este espacio cumple el objetivo de mantener
la propuesta de sostenibilidad alineada a la visién del negocio, y de promover
la innovacién y bdsqueda de valor compartido.

Cerramos el afio, con los siguientes resultados:

SEIS
POSTULACIONES
A PREMIOS

+DE10
PARTICIPACIONES

en conferencias de sostenibilidad y

nacionales e buenas practicas

internacionales de empresariales, de

sostenibilidad e las que quedaron
innovacion. tres como
finalistas.
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Consolidar una cultura de pesca sostenible en N Cerramos el ano 2021, incrementando el nimero de Cuidamares por embarcacion, pasando

NUESTRA

TASA, y extender las buenas précticas entre de1a 2y, con ello, sumando 96 en total. EMPRESA
pescadores artesanales y armadores terceros. | \j 9749 especies liberadas vivas. Afio a afio, nuestros Cuidamares mejoran sus técnicas de
Modelo de pesca manipulacion. DESEMPENO
sostenible Cuidamar N Gracias al aplicativo digital Cuidamar, en 2021 logramos mas de 37,000 registros, de los ECONOMICO
cuales el 25% reporta presencia de depredadores superiores y carddmenes.
. . . L . ASEGURAMOS
N En 2021, Cuidamar fue ganador de los Premios Latinoamérica Verde en la categoria UNA CADENA
Biodiversidad — Océanos DE VALOR
- . . SOSTENIBLE
Optimizary valorizar los residuos de nuestras N Se cumplieron las 6 metas del Acuerdo de Producciéon Limpia.
operaciones, ampliando su ciclo de vida dtil a N Respecto al 2020, se incrementd en 5% la valorizacion de RRSS no peligrosos 'y en 13% la de DESARROLLAMOS
Economia circular través de nuevas actividades dentro y/o fuera peligrosos. 6 IIE\][\LIJTESEﬁAC\)GENTE
de la empresa. N Capacitaciones en gestion de residuos y economia circular, alcanzando al 87% de
empleadosy 62% de obreros ANEXOS
Contribuir a que los colaboradores y sus N Inversién de US$150,000 en Fondo Solidario para la atencién de casos criticos en las
familias convivan en entornos saludables 'y viviendas de nuestros colaboradores.
Familias y viviendas fengrar capacidades para mejorar economia N 1338 trabajadores censados (80% de obreros y tripulantes).
saludables amiliar. N 3 Comunidades de Estudiantes implementadas con 199 graduados y més de 220 horas de

asesorias virtuales.
N Lanzamiento de la lera Comunidad de Emprendedores, con 24 negocios en marcha.

&

Esta pagina se ajusta a GRI 102-11,203-2 TASA




Familias emprendedoras

Desarrollar negocios sostenibles y de alto
impacto liderados por las esposas de los
colaboradores para contribuir a la salud
financiera del hogar.

A 3 nuevos emprendimientos constituidos: Ecomarea, Quintiy Vida mar.

A 15 nuevas emprendedoras, parejas de colaboradores de Pisco y Matarani.

N En el 2021, se facturé + de 110 k en produccién entre los tres emprendimientos.
N Através de Ecomarea, + de 3 T de redes de pesca de TASA reaprovechadas.

Modelo de pesca
artesanal sostenible

Diseriar un modelo de pesca artesanal que
mejore la calidad de vida de los pescadores
artesanales mediante el emprendimiento, la
formalizacion y la mejora de sus estéandares
productivos.

N Inauguramos la lera planta de pesca artesanal del pais, de la mano de aliados estratégicos.
Esta planta cuenta con habilitacién sanitaria y protocolo COVID- 19.

N Mas de 1T de materia prima fue abastecida a la Planta “La Red" a través de una cadena de
suministro a nivel nacional (10 caletas).

N Se facturd S/.24k a través de los 3 canales comerciales del piloto comercial.

N Se activaron nuevas alianzas con Produce (A Comer Pescado) y Shellcath (consultora en
tecnologia para pesca artesanal)

Desarrollo de
proveedores criticos

Contribuir a mejorar el estandar de gestiony
operacion de los proveedores TASA.

N 97 proveedores publicaron su reporte GRI Sustainability Reporting Standards con el soporte
de TASA.

N 19 proveedores fortalecieron su gestién laboral, de seguridad y comercial gracias al
Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP), logrando reducir su dependencia comercial
hacia TASA en 10%.

N Luego de 2 afios, el PDP ha obtenido un retorno positivo: $6.5 por cada délar invertido.

A Con el objetivo de implementar nuestra propia Plataforma de Desarrollo, se implementaron
2 pilotos de innovacién a bajo costo, virtualy ad hoc a las buenas practicas de TASA.

Esta pdgina se ajusta a GRI 102-11,203-2
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GESTION ETICA

CODIGO DE CONDUCTA

Nuestro cédigo de ética y conducta fue actualizado durante el 2021 con el
objetivo de reflejar nuestros valores y creencias fundamentales; asi como
también los del Grupo Breca. Algunas de las modificaciones incluyen la
incorporacion de los familiares de nuestros colaboradores como parte de
nuestros grupos de interés y el reforzamiento de nuestro rechazo y condena
de actos relacionados al terrorismo.

Durante el 2021 capacitamos al 92% de nuestro personal en el contenido de
nuestro cédigo de ética y conducta por medio de la plataforma “Aula virtual"
y sesiones virtuales via Microsoft Teams. En ambos casos los colaboradores
recibieron el Cédigo de Etica actualizado en un formato digital descargable.
Por categoria laboral, los resultados fueron:

99%

de los de de
empleados tripulantes obreros

Esta pdgina se ajusta a GRI 102-16,205-2
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CANAL DE INTEGRIDAD

Adicionalmente, contamos con un canalde integridad, que permite a nuestros
grupos de interés reportar formalmente cualquier acto que incumpla el
codigo de éticay conducta de TASA. Este instrumento de denuncia actualizd
sus lineamientos de uso en 2021 incluyendo especificaciones para una rapida
identificacién de comportamientos no éticos.

Para asegurar la imparcialidad y confidencialidad del proceso de denuncia,
el canal de integridad se gestiona mediante un tercero. Dicha accién nos
permite incentivar su uso, pues brinda seguridad a los denunciantes y facilita
la identificacién oportuna de las conductas indebidas.

En el 2021 se han recibido 64 denuncias por presunto incumplimiento del
codigo de conductay ética, una reduccién del 4% respecto al afio anterior. De
la totalidad de estas, 59 estuvieron relacionadas con colaboradores y 5 con
proveedores. Cabe sefialar que no se reportaron denuncias relacionadas a
discriminacién por género, capacidad u otra.

La tipologia de las denuncias recibidas se clasifico de la siguiente manera:

24

19

Fraude/robos 10
o sexual 3
Conflicto de Intereses 1
7

Esta pdgina se ajusta a GRI 102-17,205-2

El total de denuncias recibidas durante el afio fueron investigadas por el
area de auditoria interna o, en funcién de la tipologia, por el area relacionada.
En casos de dolo y de fraude, estas denuncias son derivadas a Auditoria,
mientras que casos relacionados con hostigamiento sexual estén a cargo de
Gestion Humana.

Estas revisiones se realizan considerando los lineamientos definidos por
el Comité de Cumplimiento del Cédigo de Etica y Conducta, instancia que
se encarga de analizar y plantear medidas preventivas y correctivas. Este
Comité esta conformado por:

N Gerente general

N Cerente de gestién humana

N Gerente de legaly asuntos corporativos

N Gerente central de administracion y finanzas
N Gerencia de auditoria interna

Con el propdsito de fortalecer nuestra cultura de buenas practicas laborales,
en el afio 2021 se continud con la campana informativa “Tiburén y Lorna"
Esta iniciativa tuvo como propdsito evidenciar, a través de ejemplos ludicos
y caotidianos, actos que son considerados éticos y aquellos que van en contra
del Codigo. Con miras a alcanzar dicho objetivo, la campafa fue difundida a
través del formato cémic y videos informativos.

Como parte de la estrategia de difusién del Cédigo de Etica'y Conducta, en el
ano 2022, se incorporard un cédigo QR a todos los materiales generados en
el marco de la actividad antes mencionada. Este cddigo sera utilizado para
facilitar el ingreso de nuestros colaboradores al canal de integridad.
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GESTION DE COMPLIANCE

La estrategia de compliance parte de nuestra Politica de Cumplimiento,
la cual se encuentra en constante revisidon y establece los principales
lineamientos para controlar riesgos relacionados con actos delictivos como
corrupciéon, lavado de activos, financiamiento del terrorismo y conductas
anticompetitivas en la organizacion.

Como parte de la estrategia de difusion de dichos lineamientos, se realizaron
capacitaciones atodo el personal priorizando las areas con mayor exposicién a
riesgos. Teniendo en cuenta las necesidades de cada publico, las capacitaciones
se realizaron a través de herramientas virtuales (curso virtual, Whatsapp y
correo electrénico) y presenciales (presentaciones en planta).

Capacitaciones Compliance 2021

Personal Personal Medlos de

« Viateams

Administradores 100%
« Elearning
Asistentes 13 13 100% - Viateams
administrativos « Elearning
Superintendentes 9 9 100% - Vi teqms
« Elearning
- Viateams
Patrones y bahias 142 142 100% (3. fechias)
« Video por
Whatsapp

Esta pdgina se ajusta a GRI 103-2,205-2

Asimismo, contamos con una Guia de relacionamiento con funcionarios
publicos, que brinda a las pautas necesarias para prevenir interacciones
indebidas con funcionarios publicos. Debido a que es considerado un riesgo
dealtoimpacto, elcontrolserealiza de maneratransversalala organizacion
y se encuentra al alcance de todos los colaboradores.

En el 2021, desplegamos una capacitaciéon especializada para los
colaboradores que continuamente tienen relaciones con funcionarios
publicos. Asimismo, utilizamos la herramienta Microsoft Forms para registrar
formalmente visitas o reuniones efectuadas con funcionarios publicos.

Afio a afo la gestién de Compliance se fortalece mas, siendo el control y
monitoreo el pilar méas fuerte delsistema. Durante el 2021 se han monitoreado
68 riesgos, adiferencia de los 179 reportados en 2020, asociados a corrupcion,
lavado de activos, trafico de influencias, corrupcién de funcionarios,
entre otras.

En la actualidad, contamos con 104 planes de accién, a los que se hace
seguimiento mediante auditorias trimestrales que verifican su control o
avance de implementacién en todas las gerencias de la organizacion.

Ademas, como parte del plan de auditorias de la empresa, la gestién
Compliance es auditada de manera anual, a cargo de la gerencia de auditoria o
de una organizacién externa. A la fecha, no nos hemos encontrado expuestos
ante ningln caso de corrupcion, segln lo reportado al oficial de cumplimiento
mediante el Comité de Cumplimiento del Cédigo de Etica'y Conducta.

Finalmente, hacia el 2022, el area de Compliance tiene como objetivo
actualizar constantemente su matriz de riesgos y fortalecer su sistema
de capacitacion.
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NUESTRAS UNIDADES DE NEGOCIO

PESCA

El volumen de descarga (1,109,295 T) representé 23% mas de toneladas
meétricas que las obtenidas en el 2020, afio en el que se descargaron 901,521 T.
Con gran esfuerzo logramos nuestra cuota CN* al 99.9% en la primera
temporaday 100% en la segunda.

VOLUMEN DE DESCARGA NACIONAL

1"109,295 T***
21.5% del total
descargado
corresponde a TASA.

* Temporada centro-norte, exclusiva para la pesca de anchoveta

Como resultado, en la temporada centro-norte nuestra flota pescd
711,915 T de anchoveta y compramos a otros armadores 342,359 T
adicionales. En la temporada sur nuestra flota pescé 17,224 T de anchoveta
y compramos a terceros 37,796 T adicionales, lo que representé el 29% de la
descarga nacional.

Respecto a las operaciones de consumo humano, el volumen descargado
fue de 21,488 T, lo que representd el 26% de la descarga nacional.

** Avance nacional primera temporada: 2'461,568 (98.1%) v avance nacional de segunda temporada: 1992,721(97.3%) hasta el 31 de diciembre.
** Avance TASA 2020 -1l hasta el 22 de enero 2021 85.2%; ademds, 2021 -199.9% vy 2021 - 11 98.8% hasta 31 de diciembre del 2021

Esta pdgina se ajusta a GRI 102-7
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CONDICIONES CLIMATICAS DEL MAR PERUANO DURANTE EL 2021

PESCA DE ANCHOVETA

Para la 1° temporada de pesca del 2021, IMARPE
estimo que la biomasa de anchoveta fue de 9,881T,
la cual fue menor al afio anterior (2020-2), vy
presenté concentraciones y nlcleos desplazados
hacia el sur vy, longitudinalmente, en areas mas
cercana a la costa.

Ademas, el stock de anchoveta estuvo compuesto
por 77% de juveniles en nimero y 47% en peso. El
volumen de la biomasay el balance entre juveniles
y adultos muestra una biomasa saludable. Desde
el punto de vista oceanografico, la temporada se
desarrolld bajo el rango neutro a frio, y el arribo
alternado de ondas Kelvin calidas y frias.

Foto de archivo (previo 2020)
Esta pdgina se ajusta a GRI 102-7

Bajo este escenario, IMARPE recomendd para la
Tera temporada de pesca un Limite Maximo Total
de Captura Permisible (LMCTP) de 2,509,000 T. En
general, esta temporada presenté buenos niveles
de captura diaria (en mayo, 42 mil toneladas
descargadas, en promedio). En total, se llegd a
descargar 2'461,568 T, cifra que representd el
98.1% del LMCTO establecido.

Para la 2% temporada del 2021 la biomasa
acustica del stock CN de anchoveta fue de 7,007 T,
cifra 29% menor a la biomasa observada durante
el verano del 2021. Normalmente, la biomasa de la
2da temporada con método acustico es menor por
mar frio que genera desplazamiento y dispersion
de la anchoveta.

Respectoalosjuveniles, seregistré 72% ennimero
y 50% en peso. El crucero mostré muy buen desove
porsu parte, las condiciones oceanograficas en ese
momento se caracterizaron por ser frias, debido al
arribo de ondas Kelvin frias, por lo que se preveia
que la temporada de pesca se realizaria bajo un
escenario ligeramente frio, con un pico maximo en
diciembre del 2021.

Bajo estas condiciones IMARPE, recomendd una
cuota de pesca de 2,047,000 T, que inici6, el 15
noviembre del 2021, con una pesca exploratoria
entre el grado 12° y 16°LS. En total, a diciembre
del 2021, se llegé a descargar 1'992,721, cifra que
representd el 97.3% del LMCTO establecido.
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HARINA DE PESCADO

El volumen de harina de pescado producido
(276,429T) representd 23% mas que en el 2020,
debido alincremento del volumen de las descargas.

VOLUMEN DE HARINA PRODUCIDA

276,429 T 58.7% con
calidad super

primey prime

Esta pdgina se ajusta a GRI102-7

RATIO DE CONVERSION

Descarga anchoveta T 901,521 1,109,295

T 225153 276,429

Harina producida

Ratio de conversion 3,99 4,01

Fuente: Elaboracién propia
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Por cada kilo de anchoveta se pueden producir entre 3 y 4.5 k de peces
de cultivo para consumo humano directo (CHD), lo que dependera de la
especie. La Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién vy la
Agricultura (FAO) considera por ello que la acuicultura es fundamental para
poder alimentar a una poblacidén mundial que en el 2050 alcanzara los 9,600
millones de personas.

iz 31% 21% 18% 15%
proteina

G 23% 10% 14% 27%
energia

D T 68% 46% 52% 41%
comestible

Ratio de

conversion 0.8 2.2 3.0 4-10
alimento (FCR)

Rendimiento de

carne x 100 kg 61kg 21kg 17kg 4-10kg

alimento

Eficiencia de la produccién del salmén atlantico con respecto al pollo, cerdo
yvacuno. Fuente: YtrestoylT., Aas T.5., Asgard T. (2014) Resource utilisation of
Norwegian salmon farming in 2012 and 2013. Nofima report 36/2014 pp. 35,
Volden, H and N. I. Nielsen, (2011) NorFor-The Nordic feed evaluation system.
Wageningen Academic Publishers. Energy and metabolizable protein supply,
www.journalofanimalscience.org, Skretting (2012) Delivering SUSTAINABLE
FEED SOLUTIONS for aquaculture, SINTEF Report (2009) Carbon Footprint
and energy use of Norwegian seafood products

Esta pdgina se ajusta a GRI102-7

COMERCIALIZACION DE HARINA DE PESCADO

En China, el principal destino de nuestras exportaciones, 2021 fue un afno
récord a nivel de importaciones de harina de pescado de origen peruano
(+55% vs 2020) y de otros origenes (+2% vs 2020).

El consumo de harina de pescado en China también mostré dinamismo vy crecié
casi 3% conrespectoal 2020. Esta expansién se dio en un contexto de crecimiento
de la economia china (+6%), pese a las rigurosas restricciones impuestas por
el COVID-19. En esa misma linea, la produccién de alimento industrial crecid
respecto alano 2020, en ~45% para cerdos y en ~14% para acuicultura.

Dentro de este contexto, facturamos 264,126 T de harina de pescado a un
precio promedio de US$ 1,487 por tonelada métrica.

Principales destinos de Exportacion TASA

90%

80% 75%

70%

60%

50%

40%

30%
20%

10% % 7% 6%

4%

4% 3% 2% 2%
an 0 00
China Alemania Japdn Vietnam Taiwan

@ 2020 @ 202

0%

Fuente: TASA
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ACEITE DE PESCADO

El volumen total de aceite de pescado obtenido en 2021 fue 37,952 T, cifra
ligeramente abajo respecto alario 2020, debido al menor porcentaje de grasa
en la materia prima, no obstante, elincremento delvolumen de las descargas.

RATIO DE CONVERSION

Descarga anchoveta T 901,502 1,109,564

T 38,151 37,952

Aceite producido
Rendimiento % 4.25 3.42

COMERCIALIZACION DE ACEITE

Debido a la buena produccion de la temporada 2020-11'y 2021-1, cerramos el
afio con ventas de aceite crudo por 39,474 T (incluyendo subproductos) a un
precio promedio de US$ 2,067 por tonelada métrica.

La proporcién de ventas al mercado de aceites omega (dirigido al consumo
humano) representd 47% del total de ventas de aceite, que atendid la
demanda de perfiles EPA/DHA requeridos para este mercado. La diferencia
se destiné al mercado del agua (para uso en la acuicultura).

En el caso del aceite omega, se pudo observar una clara tendencia de
crecimiento de mercado, siendo el principal producto de las exportaciones

Esta pdgina se ajusta a GRI102-7
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peruanas de aceite. Adicionalmente, el mercado de omega fue muy activo ACEITES REFINADOS Y CONCENTRADOS DE OMEGA

en todos los destinos, como Europa, Sudamérica y Asia con una gran Durante elano 2021 se generd una alta demanda de los aceites de refinado y

participacién de China. Omega 3 por parte de los mercados de Norteamérica, Europa, Asiay Oceania.
Estos resultados ratificaron nuestra apuesta por el Omega 3, como un

. . . . L NUESTRA
producto primordial para fortalecer el sistema inmunolégico. EMPRESA
® 42% Dinamarca
e 31% Bélgica El periodo se cerrd con ventas de aceite refinado por 5208 T, y un precio DESEMPENO
® 14% Australia promedio de 4,074 $/T;y, en el caso de aceite concentrado, por 328 T, con un ECONOMICO
G- ® 9% Paises bajos precio promedio de 11,202 $/T.
u e 6% Chile
ASEGURAMOS
Los principales destinos de aceite refinado fueron Estados Unidos, seguidos UNA CADENA
por paises de Oceania, como Nueva Zelanda y Australia; mientras que para el DE VALOR
PRINCIPALES aceite concentrado el principal pafs fue Estados Unidos, seguido por Brasil. SOSTENIBLE
DE:;L"AOS DESARROLLAMOS
Y ENTORNO
26% China ANEXOS

Fuente: TASA

DESTINOS

VENTA

37%
17%
15%
1%
9%
6%

<

PRINCIPALES
DESTINOS
OMEGA
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China
Japén
Dinamarca
Chile

Peru
Bélgica

Fuente: TASA

REFINADO

6% Australia

3% Alemania

9% Otros

DESTINOS
VENTA

CONCENTRADO

76% EE.UU.

13% Brasil

5% Alemania

3% México

3% Otros

Fuente: TASA

Fuente: TASA

&
TASA



RANKING DE EMPRESAS EXPORTADORAS DE HARINA DE PESCADO Y ACEITE CRUDO
De acuerdo con cifras de Aduanas, TASA lidera en el Perl el ranking de empresas exportadoras de harina
de pescado y aceite crudo, con una participacion de 22% vy 21%, respectivamente.

EXPORTACIONES DE HARINA DE PESCADO 2021

N.° Exportador Peso Neto T FOBS %
1 TECNOLOGICA DE ALIMENTOS S.A. 263,297 391,887,274 22%
2 CFG - COPEINCA 244,344 365,604,621 20%
3 PESQUERA EXALMAR SA 185,423 277,640,151 15%
4 PESQUERA DIAMANTE S.A. 143,310 214,799,526 12%
5 PESQUERA HAYDUK S.A. 126,401 188,955,199 10%
6 AUSTRAL GROUPS.AA 104,591 160,849,181 9%
7 Otros 141,585 205,643,581 12%
Total 1,208,952 1,805,379,533 100%

EXPORTACIONES DE ACEITE DE PESCADO 2021

N.° [Exportador Peso Neto T FOBS %
1 TECNOLOGICA DE ALIMENTOS S.A. 47,540* 113,306,733 21%
2 CFG -COPEINCA 41,510 82,106,780 18%
3 DSM 27,566 102,269,860 12%
4 PESQUERA EXALMAR SA 25,601 56,066,190 1%
5 PESQUERA HAYDUK S.A. 19,841 41,388,326 9%
6 PESQUERA DIAMANTE S.A. 17,131 35,255,598 8%
7 AUSTRAL GROUPS.AA 16,034 34,841,882 7%
8 DOIL INTERNATIONAL 9,095 18,190,000 4%
9 CAMARTRADE 6,748 1 13,840,148 3% 34 )
10 | Otros 16,857 39,880,900 7%
Total 227,923 537,146,417 100%
*Incluye volumen de exportacion de aceite crudo y omega (\
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CONSUMO HUMANO

En 2021 se descargd un total de 22,452 T, de las cuales 21,488 T proviene de
flota propiay 964 T de compra a terceros.

Del total descargado se obtuvo 17,619 T de jurel, 4,756 T de caballay 77 T

de otras especies (bonito y pota), ello representa el 23,27% de la descarga
nacional.

EL 68% de nuestra produccién se destiné al congelado y el 32% al fresco. De

las 14,461 T congeladas, el 66% se exporté a Africa. El precio promedio del
congelado fue de 1,022 $/T, siendo su demanda principalmente local.

DESTINOS DE EXPORTACION DE CONGELADOS

74% Chana
12% Nigeria

1%  Espana

35 )
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CADENA DE VALOR SOSTENIBLE

SOSTENIBILIDAD DEL RECURSO MARINO NUESTRA
EMPRESA
Nuestro pais es reconocido internacionalmente por su gran actividad pesquera industrial a base de g
anchovetay, también, por el manejo pesquero sostenible de la misma, que con el correcto monitoreo y DESEMPENO
cumplimiento ha permitido mantener una biomasa estable, y, en los ultimos 20 afios, superar los ocho ECONOMICO
millones de toneladas, cifra por encima del promedio. ASEGURAMOS
UNA CADENA
: " DE VALOR
Biomasa anchoveta stock C+N 1era temporada (2001 - 2021) SOSTENIBLE
12.5 DESARROLLAMOS
A NUESTRA GENTE
Y ENTORNO
10.01
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Biomasa anchoveta stock C+N 2da temporada (2001 - 2021)

BIOMASA(T) MILLONES

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

SEGUNDA TEMPORADA
. Nifio ‘ Normal . Nifa

Estadisticamente, el Ministerio de la Produccién (Produce), fija la cuota de pesca industrial de anchoveta por
debajo del 35% de su biomasa total para garantizar su sostenibilidad. Esta cifra se establece sobre la base de
la recomendacion cientifica realizada del Instituto del Mar del Perd (Imarpe).

Esta institucién cuenta con un estricto protocolo de estimaciéon de la captura total permisible de la
anchoveta; lo que asegura que, al término de la temporada de pesca, se cuente con un nivel de biomasa
de cuatro millones que pueda desovary garantizar la adecuada renovacidn del stock.

La estimacién incluye variables, como la mortalidad natural de la anchoveta (tres afios aproximadamente),
el calculo de la tasa de crecimiento individual, el consumo de depredadores e incidencia maxima de
juveniles tolerable.

La pesca de anchoveta en el Perl es supervisada y auditada peridédicamente por organizaciones
internacionales que reconocen y elogian el trabajo cientifico que desarrolla el Imarpe, cuyo fin es
garantizar la preservacion las especies marinasy, en particular, la anchoveta.

Esta pdgina se ajusta a GRI 102-11,103-2,304-2

Durante la etapa de prospeccion y las
temporadas de consumo humano directo
e indirecto, brindamos al Imarpe diversos
indicadores como el muestreo bioldgico del
recurso, datos grabados de las ecosondas
Simrad, informacion oceanografica de perfiles,
e informacién de condiciones del mar, que
considera su temperatura, salinidad y oxigeno.

A finales del 2020 firmamos un convenio
de trabajo para que el Imarpe, a través de
su tripulacion, valide la funcionalidad de
nuestro aplicativo Cuidamar y nos brinde
recomendaciones para su mejora. En el 2021 se
recibid elinforme de uso del aplicativoy durante
el2022 seincorporaranestasrecomendaciones.
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CUIDAMAR: )
CUIDADO Y PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD MARINA

Cuidamar© es el modelo de pesca sostenible que desarrollamos e
implementamos desde el 2008 para contribuir con los principios del enfoque
ecosistémico y, en especial, con el enfoque ecosistémico pesquero (EEP).

Gran parte del éxito de este modelo se debe alinvolucramiento de los propios
protagonistas de la labor pesquera, nuestros tripulantes, en actividades de
monitoreo y conservacién del ecosistema marino, lo que los convierte en
agentes de cambio: Cuidamares.

En 2021, Cuidamar fue ganador de los
Premios Latinoamérica Verde en la
categoria Biodiversidad — Océanos,
destacando como la mejor practica

de conservacién para el ecosistema
marino, a nivel de la region.

1. GENERACION DE CAPACIDADES Y CULTURA
Desde su implementacion en el afio 2008, el programa ha incorporado
nuevas herramientas, materiales y capacitaciones con la finalidad de
reforzar los conocimientos y sensibilizar a todos nuestros tripulantes en
buenas practicas de conservacion.

En 2020, adaptédndonos a la coyuntura generada por la pandemia del
COVID-19, realizamos nuestra capacitacién anual de manera virtual,
donde reentrenamos a nuestros tripulantes en las correctas técnicas
de manipulacién y liberacién de la fauna marina, y en la identificacion de
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estas por su estado de conservacion segin IUCN (Unién Internacional para
la Conservacion de la Naturaleza), Cites (Centro de Innovacién Productiva
y Transferencia Tecnolégica) y normativa peruana. A este espacio se le
sumo la capacitacion para el uso del nuevo aplicativo Cuidamar, cuyo fin
es agilizar los registros de liberaciones, avistamientos, bitacoras de pesca,
y Su posterior procesamiento.

En 2021, las capacitaciones elevaron su nivel de complejidad vy, gracias
al aporte de especialistas, se desarrollé una nueva capacitacién mas
avanzada para Cuidamares con mas experiencia.

Nivel basico Nivel intermedio
- 10% 75%
de participacion de segundos de participacién de primeros
Cuidamares Cuidamares y Patrones
N Técnicas de identificacion, N Ecologia, conservacién
manipulacién vy liberacion de marina, metodologia de
megafauna marina. conteo, comportamientoy
reforzamiento de técnicas
N Registro aplicativo de identificacion.
Cuidamar
. J J

Cerramos el afo 2021, incrementando el nimero de Cuidamares por

embarcacién, pasando de 1 a 2 vy, con ello, sumando 96 en total. Todos

ellos reciben constante acompafiamiento y retroalimentacién del area de 40
Oceanografia y Sostenibilidad Pesquera.

Foto de archivo (previo 2020) (\
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2. mgglﬁgneo CONTINUO DEL ECOSISTEMA Registros de avistamientos App Cuidamar - CN 2021 *
En 2021 pudimos realizar pruebas piloto del
aplicativo Cuidamar, obteniendo resultados

positivos, que nos alentaron a ampliar su  Apyes 4735 2249 NUESTRA
implementacién en mas embarcaciones. Mamiferos 1062 499 EMPRESA
Actualmente, el aplicativo se ha implementado Cardumen - ' 234 194 DESEMPENO
en 45 embarcaciones (de un total de 48), lo Peces/Crustaceos gelatinosos 39 63 ECONOMICO
que ha generado un aumento significativo de  Raya - Mébula 2 2
registros, asi como una oportuna visualizacion  Tortugas marinas 1 4 ASEGURAMOS
de la informaciéon a tiempo real. Esto viene . . . . UNA CADENA
Total de avistamiento con presencia de depredadores superiores 6373 3om DE VALOR

contribuyendo a la toma de decisiones vy
rapido traslado a otras instituciones, como
la Sociedad Nacional de Pesqueria, para su
integracion a la base de datos del Programa
‘Salvamares”, en el que también participan
otras pesqueras de la industria.

SOSTENIBLE

DESARROLLAMOS
A NUESTRA GENTE
Y ENTORNO

Tortugas marinas

ANEXOS

Rayas - Mébula

Peces/Crustaceos
gelatinosos

Cardumen

Mamiferos

Aves
T T T T T T T T
0.0% 10.0 % 20.0% 3.0% 40.0 % 50.0 % 60.0 % 70.0 % 80.0 %
() Cni2021 @ cniz2021
— ; N
Informacion al 31 de diciembre de 2021 >\
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Ademas, el aplicativo nos permitié incrementar en mas de 20% el nidmero de embarcaciones que
reportan liberaciones de especies, lo que significa que el 40% del total de nuestra flota registra
esta buena practica de conservacién. Al cierre del 2021, se obtuvieron 4,503 registros, lo que
sumado a afnos anteriores, desde el 2016, alcanzan mas de 50,000 liberaciones llevadas a cabo

por nuestra tripulacion.
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20%

10%

2013 2014

. N° de liberaciones en
bitdcoras de papel

Foto de archivo (previo 2020)
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3. CONSERVACION Y GESTION DE LA BIODIVERSIDAD MARINA
De manera preventiva, hemos desarrollado un listado propio en el que
detallamos las principales especies de depredadores superiores mas
comunes en nuestro litoral y que, ademas, estan vinculados a nuestras

actividades (aves, tortugas, delfines, ballenas, lobos marinos, entre otras),

Especies y estado de conservacion

PREOCUPACIGN MENOR CASIAMENAZADO VULNERABLE

N Aves marinas: albatros
de ceja negra, gaviota
peruana, piquero
peruano ,piquero de pata
azuly golondrina de mar
boreal

N Mamiferos marinos:
Ballena jorobada, delfin
nariz de botella, delfin
comun, lobo marino fino
y chusco

Esta pdgina se ajusta a GRI 102-11,304-4

N Aves marinas: pardela
oscura, zarcillo, chuita,
pelicano peruano,
guanay, petrel grisy
potoyunco

N

N

Aves marinas: albatros
de bdller, albatros
frente blanco, albatros
de Chatham, petrel de
cook, petrel masatierra,
petrel de menton blanco,
pardela de pata rosada,
pingtino de Humboldt

Tortugas marinas:
Dorso de cuero o
Galapagos, pico de loroy
cabezona

Mamiferos marinos:
Cachalote

EN PELIGRO

N

Aves marinas: Albatros
de cabeza gris y gaviotin
peruano

Tortugas marinas:
Tortuga verde.

Mamiferos marinos:
Ballena azul. Ballena
boba y nutria.

EN PELIGRO CRITICO

a partir de la lista roja UIC y Cites, asi como las especies catalogadas en
el DS N.° 004-2014-MINAM. Esta herramienta es utilizada por nuestros
Cuidamares para reconocer especies y su nivel de estado de conservacion.

N Aves marinas: Albatros
y Petrel de Galapagos

N Tortugas marinas:
Tortuga Carey
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Con el fin de evitar que nuestras embarcaciones
desarrollen actividades de pesca dentro de las
zonas restringidas (cinco millas nduticas) u otras
delimitadas por el Produce, se ha incorporado
una previsién adicional de una milla nautica.
Durante la primera temporada CN, el 98.8%
de las calas se realizaron fuera de las 6 mn; vy,
durante la segunda, el 98.3% En ambos casos, el
resto fue entre las 5y 6 mn.

Esta medida también nos permite cuidar las
dreas protegidas naturales (islas, islotes
y puntas) establecidas por el Minam y el
Sernanp. A manera de aseguramiento, todas las
embarcaciones cuentan con una guia de todas
estas areas y se encuentran implementadas en
nuestro sistema de navegacion digital Nobeltec
Timezero, lo que reduce el riesgo de ingreso. En
su Ultima actualizacion, el sistema incluyé a la
Reserva Nacional Dorsal de Nazca, como parte
dela gestion preventiva de nuestra organizacion.

Desde el 2013 restringimos el ingreso de
nuestras embarcaciones a las zonas donde se
ha observado una elevada presencia de pesca
acompanante o juvenil. Estas autovedas, que
son generadas gracias al aporte clave de los

Esta pdgina se ajusta a GRI 102-11,304-3

patrones, lideres de las operaciones de pesca,
evitan que nuestras embarcaciones afecten a
la biomasa.

Con la evolucién de la tecnologia disponible
en nuestras embarcaciones, la actualizacion
de la normativa de supervision y la correcta
fiscalizacion del Produce, el envio de reportes
y la generacién de suspensiones han sido mas
efectivos. Durante los Gltimos afios, las areas
de suspensiones preventivas y autovedas
TASA han coincidido, por lo cual el nimero ha
ido disminuyendo.

Autovedas y zonas vedadas por PRODUCE

300
250
200
0
= W N
"

50

0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

. Zonas vedadas . Autovedadas

En 2021, se automatizé el seguimiento diario
de la pesca juvenil por zonas y embarcacion,
buscando mantener un control exacto de su
captura y tomar las medidas preventivas a
tiempo. Esta buena practica fue compartida
con la Sociedad Nacional de Pesqueria con el
propdsito de que otras pesqueras también
reportensusincidenciasyactuemaosen conjunto,
a nivel nacional.

.GESTION DE LA INFORMACION

Continuando con la difusion de nuestro Modelo
de Gestion de Pesca Cuidamar, nos presentamos
ante La Cédmara Nacional de Pesqueria de
Ecuador, quienes vienen impulsando un nuevo
programa de conservaciénen laregion. Paraello,
invitamos a nuestro Cuidamar Héctor Ramirez,
segundo patrén de la TASA 56, para compartir
los inicios de nuestro programa, su experiencia
al implementarlo junto a sus companeros de
tripulaciénylas principales lecciones aprendidas
durante estos 12 afnos.

La posibilidad de difundir nuestro modelo a
instituciones de otros paises nos motiva a
mantener nuestros esfuerzos para mejorarlo y
fortalecerlo de cara al futuro.
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GESTION AMBIENTAL

En TASA buscamos garantizar que nuestras operaciones se realicen en
armonia con el medioambiente. En ese sentido, contamos con un sistema
de gestién ambiental, certificado con la ISO 14001- versién 2015 en todas
nuestras unidades de harinay aceite de pescado, lo que nos permite mantener
un enfoque de mejora continuay de maxima eficiencia operativa, asi como un
estricto cumplimiento de la normativa ambiental peruana.

En 2021, mantuvimos nuestras auditorias internas, teniendo como foco
la verificacion de los registros legales - ambientales; e, implementamos,
también, auditorias externas, obteniendo cero “no conformidades” por tercer
ano consecutivo. Como siguiente reto, buscaremos ampliar este alcance a las
unidades de Pescay Consumo Humano.

Sobre elmonitoreo en las operaciones, continuamos trabajando con elindice de
Impacto Ambiental (I1A)*, el cual venimos reduciendo progresivamente desde
el 2018. En 2021 madificamos nuestros indicadores dentro de esta herramienta
de clasificacién. Si bien estuvimos trabajando con tres escalas (bajo, medio y
alto); entendimos que la mejor forma de poder monitorear nuestro impacto
en el medio ambiente era ampliar esta clasificacién para tener lecturas mas
precisas y mejorar nuestros procedimientos. Ese mismo afio Nnos propusimos
la meta de lograr un indice de 9.24 bajo los nuevos estandares y superamos
nuestras expectativas al terminar el 2021 con un IIA de 7.56.

Evolucion del indice de impacto ambiental

Resultado Resultado Resultado Resultado
13.24 7.56
+ .
2019 2021

Esta pagina se ajusta a GRI 102-11,103-2

45

TASA



p
L
A
3
T

|
c
0

En base a los resultados del lIA, concentramos
nuestros esfuerzos en mejorar nuestro trabajo en
aspectos preventivos y de respuesta rapida ante
situaciones que podrian genera dafos al medio
ambiente, sea tierra, mar o aire. Algunas de las
acciones implementadas han sido:

Calibracién de turbidimetros en todas las
unidades de harina y aceite para obtener una
mejory pronta lectura de los parametros de los
sistemas de tratamiento de efluentes.

Sistema paraladerivacion deaguas delimpieza,
que cumplen los Limites Maximos Permisibles,
al emisor, para reducir los volimenes de agua
a tratar y mantener controlado el estandar
sanitario de las plantas.

Instalacién de ciclones para la captura de

material particulado producido por calderas,
evitando la contaminaciéon por aire. A partir

Esta pdgina se ajusta a GRI 102-11

de los resultados obtenidos en el piloto de
planta Malabrigo se viene coordinando la
categorizacion de dicho residuo como “no
peligroso” para su reaprovechamiento en otras

industrias, como la del caucho.

Por el lado de cultura ambiental, actualizamos
la dinamica y los contenidos de los "Momentos
TASA" de manera semanal (antes, “Charlas de
5 minutos"), donde brindamos informacién
mas adaptada al dia a dia de los operarios y
tripulantes, lo que incentivd su involucramiento
en la blsqueda de mejoras y soluciones.
También, se realizaron capacitaciones en gestién
de residuos y economia circular, alcanzando al
80% de nuestros operarios vy tripulantes; y, por
primeravez, involucramos a los hijos de nuestros
colaboradores en el programa TASA Kids, talleres
ambientales que buscaron incentivarlos al
desarrollo de practicas sostenibles centradas en
el cuidado de la naturaleza.
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DESEMPENO AMBIENTAL

EFLUENTES

A nivel nacional, durante el 2021, la cantidad de efluentes generados y
vertidos alcanzé 2'211,020 m?3, los cuales cumplen con los pardmetros de
LMP establecidos por la autoridad nacional.

Nivel de cumplimiento de los limites maximos
permisibles de efluentes pesqueros

Valores promedio
2021 (ppm) LPM (ppm)

Aceites y grasa: 85 350

Sélidos suspendidos totales 151.83 700

Nuestro principal efluente es el agua de bombeo tratada, que resulta de
mezclar agua de mar utilizada para transportar materia prima y restos
de anchoveta, por lo que contiene un elevado nivel de trazas, de sélidos y
grasas. Este efluente es tratado mediante sistemas de filtracion, flotaciény
recuperacion de sélidos, lo que nos permite asegurar el cumplimiento de los
LMP para efluentes pesqueros. Luego, estos efluentes son evacuados por
un emisor submarino a una distancia que asegura el minimo impacto en el
ecosistema marino.

Como todos los afios, en 2021 mejoramos el sistema de tratamiento, con
la adquisicién de nuevos turbidimetros para las lineas de evacuacién que,
sumados a los mataburbujas en todas las unidades, han permitido obtener
una mejor lectura de los parametros. Ademas, con el objetivo de generar
mediciones directas por parte de los operarios y tomar acciones mas rapidas,
contamos con equipos para medir otras variables asociadas al cumplimiento
de los LMP: phimetro, solidimetro, jar-test y densimetros.

Foto de archivo (previo 2020)
Esta pdgina se ajusta a GRI 103-2,303-2

Parte fundamental de la excelencia de este proceso es la capacitacion de
nuestro personal, por lo que en 2021, se reforzaron temas de coagulacion-
floculacién y operacién de los sistemas entre los operadores responsables
del sistema de tratamiento de agua de bombeo y agua de limpieza, jefes de
turno e ingenieros ambientales de planta.

Como parte del aseguramiento de cumplimiento de LMP, contamos con
un consistente sistema de monitoreo, que incluye pruebas inopinadas
del a@rea de calidad, lecturas en linea de nuestros equipos automatizados,
pruebas oficiales del Ministerio de Produccién y pruebas inopinadas de una
certificadora externa. Estas Ultimas nos ayudan a garantizar el cumplimiento
estricto de la normativa, pues siguen los protocolos de las autoridades
competentes y nos brindan la informacion para contrastarla con nuestros
propios resultados. En 2021, estas simulaciones se han realizado 60% veces
mas que en el 2020 (331 monitoreos), obteniendo resultados de cumplimiento
en 100% para las aguas de limpieza, 100% para las aguas de desplazamiento
y 99% para las aguas de bombeo.
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ENERGIA

Nuestras principales fuentes de energia son gas natural, petréleo R 500
y diésel B5, utilizados en las operaciones de pesca y produccién. Tenemos
la vision de continuar transformando nuestra matriz energética y buscar
soluciones cada vez mas eficientes que reduzcan nuestro consumo
energético y, por ende, las emisiones de CO2. Muestra de ello, fue el cambio
de proveedor de energia eléctrica que realizamos en el 2021, buscando un
abastecimiento de fuentes renovables.

Consumo de energia por tipo de fuente

Diésel B5 (gal) 547492 681,400.78
R 500 (gal) 7190,818 8,768,504.78
Gas natural (m3) 9'394,593 2,305,314.00

Energia eléctrica

adquirida de la red (KWh) 42'852123 42181,471.40

Esta pdgina se ajusta a GRI 103-2,302-1
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En el caso de produccion de harina y aceite de pescado, las ratios del 2021 han
sido los siguientes:

Ratio de energia por tipo de fuente

Tipo de fuente 2021 Parametros

el Informe de Eficiencia de Recursos y Produccién Mas Limpia, donde se
priorizaron proyectos con gran potencial de reduccién de emisiones. A lo largo
del 2022y en los siguientes afios buscaremos operativizar este Plan, e incluso
replicarlo en otras plantas.

Por 3¢ afio consecutivo, obtuvimos la certificacién Huella de Carbono Perd,
obteniendo tres estrellas, lo que representa un reconocimiento a la disminucién

Diésel B5 (gal) 2.47 Solo unidades de HYAP de la huella TASA en los Gltimos afios.
R 500 (gal) 31.77 Solo unidades de HYAP
Gas natural (m?) 835 Solo unidades de HYAP Huella de carbono 2021 (CO2 eq)
Energia eléctrica . Categoria 1:
adquirida de la red (KWh) 152.85 >olo unidades de HYAP Emisiones directas 169,812.96
*Produccién de harina de pescado 2021=T  Categoria 2: Emisiones indirectas por 6700.76
compra de energia eléctrica ' '
En 2021, fueron tres las plantas que operaron con energia mas limpia (Pisco Categgria 3: Emisiones indirectas 85,441.81
sur, Callaoy Pucusana) y durante el afio se gestionaron los permisos y elabord causa a? por trén.Sport? _
el plan de ingenierfa para el cambio de matriz energética de Chimbote, nuestra  Categoria 4: Emisiones indirectas
planta con més produccién de HyAP. por productos/servicios que utiliza la 1,561.04
organizacion
Adicionalmente, continuamos con el proyecto Zonas Industriales Sostenibles, Total 263,516.57

auspiciado por el Ministerio de la Produccién con el apoyo de la Organizacion
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), con el objetivo
de brindar acompafamiento técnico a las empresas industriales en su
compromiso con la reducciéon de emisiones de gases de efecto invernadero
(CO2eq). En 2021, tras un estudio realizado en la unidad de Callao, se presenté

Esta pdgina se ajusta a GRI 103-2,302-3,302-4,305-1.305-2,305-3

Finalmente, respondiendo a los lineamientos del Grupo Breca y al compromiso
ambiental de TASA, en 2022 presentaremos nuestro Plan de Accién Climatica
para la reduccion de huella de carbono con metas al 2025y 2030.
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CONSUMO DE AGUA

Nuestras principales fuentes de consumo de agua son la red publica y pozo.
Esta ultima debido a que no se cuenta con la infraestructura publica en
algunas localidades, como es el caso de Atico.

Consumo de agua por tipo de fuente

Red publica (m?) 20,621 29,716.00
Pozo (m3) 696,234 614,644.31

En el caso de produccién de harina y aceite de pescado, las ratios 2021 han
sido los siguientes:

0.10 m? de agua consumida red / T producida
2.22 m3 de agua consumida pozo / T producida
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RESIDUOS SOLIDOS

Siguiendo los esfuerzos iniciados en 2020
para la actualizacion del procedimiento
de gestién de residuos en funciéon de la
normativa peruana, en el que se incluyeron
los nuevos flujos para revalorizacidon, reciclaje
y compostaje, publicamos nuestra Politica
de Residuos, que contiene los siguientes
COMpPromisos y acciones:

Esta pdgina se ajusta a GRI 103-2

COMPROMISOS

Gestionar los residuos generados en la
operacion protegiendo el medio ambiente.

Brindar las condiciones y competencias a
nuestros colaboradores, terceros vy visitas
para un adecuado manejo de los residuos
que generen.

Capacitacién continua, adecuada
infraestructura y materiales necesarios
para que el personal realice una correcta
segregacion de residuos.

Reducir y valorizar los residuos, logrando
asi un impacto ambiental menor a través
de las mejoras planteadas en el plan de
minimizacién de residuos sélidos.

Minimizar la generacién de residuos es
una consideracién primordial en todas las
plantas.

La valorizacién y el reciclaje de los residuos
seran considerados antes de la disposicién
de los residuos peligrosos y no peligrosos.

Difundir los resultados de la gestién en
residuos en base a indicadores de progreso.
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Bajo este marco de accién, alcanzamos importantes resultados en la
valorizacion de residuos a través de soluciones circulares por tercer afio
consecutivo, superando las metas propuestas para un total de 16 T de
residuos de los cuales 95% fueron no peligrosos y 5% peligrosos.

Peso total de residuos peligrosos y no peligrosos

() (O T

Peligrosos 329 790

No peligrosos 7,027 15,561

% de valorizacion de residuos

BT ST ST

% de valorizacién de 38% 46%
residuos no peligrosos

% de valorizaciéon de

. . 15% 33%
residuos peligrosos

Esta pdgina se ajusta a GRI 306-1,306-2,306-3,306-4,306-5

Este resultado fue posible gracias al cambio de destino de gran parte de
los residuos de nuestras operaciones, como sélidos de agua de limpieza,
metal, aceite mineral y vegetal, lodos de PTAR, baterias usadas, entre otros.
Finalizamos el 2021, obteniendo no solo beneficios ambientales, sino también
econdmicos, superando los US$335,000 por venta (67% del total) y ahorros
de disposicién (33% del total).

* Régimen de Gestidén de Residuos de Aparatos Eléctricos y Electréonicos (DS
N.° 009-2019-MINAM) Norma Técnica Peruana de Colores NTP 900.058.2019,
Ley de Gestién Integral de Residuos Sélidos (DL N.° 1278) y Reglamento de la
Ley de Residuos (DS N.° 014-2017-MINAM).

306 -2 RESIDUOS POR TIPO Y METODO DE ELIMINACION

% segln método de eliminacién

Relleno de
seguridad | Vendido | Donado
(peligroso)

Medio de Municipal | Relleno

eliminacién| (botaderos) | sanitario

Volumen
2020 20.02 41.08 85.09 8.68 3.23 26.99
Volumen
2021 517 4276 3.30 18.27 0.23 30.27
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ECONOMIA CIRCULAR: ACUERDO DE PRODUCCION LIMPIA
En noviembre 2020 firmamos nuestro Ter Acuerdo de Produccion Limpia (APL),  principales residuos, la colaboracion con municipios locales para el
junto al Ministerio del Ambiente, Ministerio de Producciény la Sociedad Nacional ~ fortalecimiento de sus programas de reciclaje y la sensibilizaciéon de nuestros
de Pesqueria, siendo lalera pesqueraensuscribirvoluntariamente este convenio,  colaboradores en la gestion de residuos.
que reafirmd nuestro enfoque de economia circular en la industria.

Durante el 2021, las areas de Medio Ambiente, Gestidon Social y Desarrollo
Este compromiso ambiental incluyé seis metas ambiciosas, relacionadas a  Sostenible trabajaron articuladamente para cumplir exitosamente el APL, y
la busqueda de mejores alternativas para la disposicién final de nuestros superando las metas planteadas:

META 01

Reaprovechar tierras de blanqueo usadas de TASA Omega ZC())‘_Il_Q M2E_|1_'A 280121] Cumplido

como insumo en otros procesos. :

META 02

Residuos sdlidos provenientes del tratamiento de agua de 32213/ '\253\ 5?%31/ Cumplido

limpieza a través del compostaje. et 0 2270

META 03

Contar con personal capacitado en materia de gestion de L META clizd Cumplido
. b P SO 59% 65% 80%

residuos sélidos y buenas practicas de ecoeficiencia.

META 04

Triplicar el uso de redes de pesca para su transformacion 220%13 é‘gg‘:‘ 920%2; Cumplido

en nuevos productos como parte del proyecto ECOMAREA. g g g

META 05

Desarrollo de proyectos de educacién ambiental en 2?39 M%TA 2(2)321 Cumplido

instituciones por el programa EDUCCA. 53

2L . > 2019 META 2021 .

Brindar apoyo e impulso al programa de segregacién en la 0 03 03 Cumplido

fuente y recoleccién de residuos sélidos municipales.

Esta pdgina se ajusta a GRI 306-2 TASA



CALIDAD

Al ser una empresa dedicada, principalmente, a
elaborar materias primas y productos destinados
a alimentar al mundo, tenemos como eje
fundamental la gestion de calidad, cuyo objetivo
es asegurar, a nuestros clientes y a la sociedad,
la calidad e inocuidad de nuestros productos, asi
como la completa trazabilidad, desde su origen
hasta su destino final.

Para lograrlo nos comprometemos al permanente
cumplimiento de normativas sanitarias del pais de
origen y destino, requisitos de nuestros clientes y
estandares internacionales de gestion de calidad en
la produccién de harinay aceite de pescado, asi como
también en los productos para consumo humano:
congelado, fresco y aceite refinado/concentrado.

Para nosotros, la calidad de nuestros productos
se fundamenta en cuatro pilares:

1. Inocuidad, para garantizar que se encuentran
libres de contaminacion. Para ello,
actualizamos continuamente los peligros vy
riesgos a lo largo de nuestra cadena de valor
y buscamos estar actualizados ante las alertas
sanitarias a nivel mundial.

2. Trazabilidad, para recopilar toda Ia
informacion posible aguas arribas y aguas
abajo del proceso de produccién de nuestros
productos, ofreciéndola de manera oportuna
y completa. En el caso del control de nuestros
proveedores criticos de insumos, mantenemos
un estricto protocolo, que consiste en auditorias

Esta pdgina se ajusta a GRI 103-2

in situ, evaluaciones de inocuidad y pruebas en
laboratorio. Estos lineamientos nos permiten
atender consultas de nuestros clientesy, a la vez,
monitorear eventuales desviaciones del proceso.

3. Cumplimiento, para mantenernos
completamente alineados a la regulacion y
las normasvigentes. Para ello, nos sometemos
a auditorias internas y externas de entidades
competentes, que, a la fecha, no han registrado
ningln tipo de observacién a nivel sanitario.
Al respecto, desde el 2020 nos presentamos
de manera voluntaria a la certificacion de
Sanipes bajo su estandar mas exigente de
protocolos de calidad. A la fecha, son tres
plantas las que han obtenido exitosamente el
reconocimiento: Chimbote, Callao y Vegueta. En
2022 buscaremos replicar el mismo resultado
en las plantas de Malabrigo vy Pisco.

4. Cero defectos, para continuamente evitar las
pérdidas de calidad, por lo que desde el 2020
venimos trabajando de la mano del area de
Operaciones y acompanando a cada unidad en
la transformacién cultural.

En 2021 actualizamos nuestra Politica de
Calidad y continuamos reforzando el plan de
reentrenamiento de las buenas practicas de
manufactura (BPM) a todo nivel, alineado también
a la cultura Lean, con el objetivo de desarrollar
un sistema proactivo, donde todos seamos
responsables de identificar los defectos y reducir
perdidas por calidad.
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Para esto, se han desarrollado los estandares y el decalogo de BPM, que
ayudaran a detectar actividades riesgosas y reconocer los comportamientos
positivos, los cuales se han reforzado a través de materiales audiovisuales
y talleres con consultoras especializadas. Ademas, para la verificaciéon
de su cumplimiento, hemos ampliado el Sistema de Observacion del
Comportamiento (S0C) de 4 a 17.

. . Plantas Planta
Certificaciones TASA 2021 m HyAP*
v v

Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
I1SO 45001

Alianza Empresarial para el Comercio Seguro BASC J
Buenas Practicas de Manufactura GMP + B2

Andlisis de Riesgos y Puntos Criticos de Control HACCP

Buenas Practicas en el Comercio y la Distribucién
GMP+ B3

Estandar Global para el Abastecimiento Responsable
* de Materia Prima IFFO - RS

Certificacién de Garantia para el Mercado Musulman
HALAL

Fioececwp

i

Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001

it

Certificacién de Producto de Pesca y Acuicultura J
Sostenible FOS

O - I

Buenas Practicas de Manufactura GMP

" Plantas de harina y aceite de pescado.

A finales del 2021 realizamos la encuesta anual para medir el nivel de
madurez de calidad en TASA, obteniendo 37%, lo que representa un
incremento de 17% respecto al 2020. Este resultado aun no mantiene en un
nivel “plata", pero cada vez mas cercanos a la meta de un nivel "diamante”.

Adicionalmente, contamos con las siguientes certificaciones e informaciones
en las etiquetas de nuestros productos:

Planta de %22":“ Gerencia
congelados gan B:rja comercial
v

v v v v
v v v v

LS L

LSRN
<

v

I B S
Fuente: Elaboracién propia

=

REPORTE
DE
SOSTENIBILIDAD
2021

NUESTRA
EMPRESA

DESEMPENO

ECONOMICO

ASEGURAMOS
UNA CADENA
DE VALOR
SOSTENIBLE

DESARROLLAMOS
A NUESTRA GENTE
Y ENTORNO

ANEXOS




Origen de los
componentes
(materias
primas, pais
de origen)

Sustancias
que podrian
generar
impactos
ambientales
o en la salud

Uso previsto
del producto

N° lotey
fechade
vencimiento

Informacion en el etiquetado de productos

000

Harina de
pescado

v

Aceite de
pescado

v

Aceites
refinados y
concentrados
omega 3

v

Congelados

v

v

Conservas

v

v

Fuente: Elaboracidn propia

INVESTIGACION Y DESARROLLO (1+D)

El drea de |+D reestructurd su plan estratégico con el objetivo de
revalidar las necesidades del negocio y desarrollar propuestas que
generen valor agregado.

Como parte de sus objetivos, se encuentran los siguientes:

A Desarrollarnuevos productos: Junto conelarea comercial, se coordinala
blusqueda, laidentificaciény el desarrollo de productos comercialmente
viables que generen un valor agregado para nuestros clientes.

En 2021, a través del proyecto Go to Market, hemos obtenido nuevos
productos para mercados nichos vy, por ello, venimos realizando
pruebas con partnersy potenciales clientes.

A Mejorar procesos: A lo largo de toda la cadena de negocio, se
evallan los procesos implementados para introducir ajustes que nos
permitiran mejorar la calidad de nuestros productos. Nos enfocamos
en la continua optimizaciéon de procesos mediante busqueda de
soluciones innovadorasy en la transformacién tecnolégica en control
de procesos de tecnologia NIR (laboratorio y online)*.

En 2021 tuvimos varias iniciativas en esta linea:
a. Se implementd la tecnologia NIR online para optimizar la
clasificacién de calidades por eslinga en Chimbote.

b. Se realizaron pruebas para validar reducciones de etoxiquina a
menores dosis que 700ppm.

c. Serealizaronpruebasparavalidar mejores productosantioxidantes
alternativos (BHT).

* Tecnologia de infrarrojo cercano (NIR). Esta técnica, que se basa en la interaccién de la radiacion electromagnética con los constituyentes del producto (grasas, proteinas,
cenizas y humedad), genera un espectro que es tnico en cada muestra. Esta informacion espectral nos permite construir modelos de prediccién cuantitativos para
determinar la calidad de un producto.

Esta pdgina se ajusta a GRI 417-1
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INNOVACION Y TRANSFORMACION

En 2021 mantuvimos nuestro enfoque de innovacién, y centramos nuestros
esfuerzos en la optimizacién de estandares y procesos de operacion.

CREACION DE VALOR

Bajo el liderazgo del equipo de Creacidon de Valor, buscamos desarrollar
proyectos estratégicos de la organizacidon e iniciativas de data analytics
asignados a equipos de alto desempefio de diversas areas de la
organizacién. Enalgunos casos, contamos con elapoyo de aliados externos
e instituciones educativas.

Proyectos estratégicos: Son el producto del planeamiento estratégico

anual y tienen por objetivo generar valor econémico sostenible a la
organizacion.

Foto de archivo (previo 2020)

Proyectos data analytics: Mediante el andlisis de data y la creacién de
solucionesinformaticas, brindamos soporte a las operaciones para optimizar
procesos. Venimos desarrollando proyectos de la mano de nuestro aliado
Brein, consultora especializada en innovacién y gestion del cambio.

Como parte de nuestra estrategia para el ano 2022, se ha planificado la
unificacion del equipo de data analytics con el de agilidad. Esta unién
corresponde a nuestro objetivo de seguir mejorando nuestro modelo de
entrega de soluciones sostenibles.

Durante el primer trimestre del 2022, se han planificado actividades de
sensibilizacién relacionadas al area de data analytics y agilidad, orientadas
a nuestros colaboradores en puestos entry level. Mediante esta iniciativa,
se busca impulsar a los equipos a la blisqueda de nuevas oportunidades.

57
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AGILIDAD EMPRESARIAL

El area de agilidad empresarial tiene como abjetivo
apoyar a otros equipos a acelerar la captura de
valor y alcanzar una mejor performance por medio
de iniciativas de planificacion. Por ello, desde el afio
2020, trabajamos con un modelo de agilidad de
data dividido en tres niveles: Estratégica, Portafolio
y Ejecucién. EL nivel de Agilidad Estratégica esta
referidoaltrabajo cercano con lideres paraimpulsar
la mentalidad &gil, la creacion delmodelo de gestién
y la conformacion de equipos multifuncionales. En
segunda instancia, el nivel de Agilidad Portafolio
consiste en el apoyo a los equipos para descubrir
nuevas iniciativas e incorporar modelos de
gestién que faciliten la planificacién a corto plazo.

Finalmente, la Agilidad Ejecucién esta vinculado a
la facilitacion de marcos agiles, que cumplen un
ciclo de ejecucién en las iniciativas propuestas por
los equipos.

El modelo se apoya en dos procesos
transversales. En primer lugar, la tecnologia,
procesos y datos, basado en la importancia del
aprendizaje rapido y el procesamiento de datos
al servicio de la generacion de valor y la mejora
de toma de decisiones. En segundo lugar, la
gestion del cambio y desarrollo de capacidades,
que contribuye a establecer los lineamientos de
nuestro modelo.

~N

AGILIDAD
ESTRATEGICA

AGILIDAD

« Modelo de gestidn
agily gobierno

- QOrganizaciény roles

PORTAFOLIO

« Liderazgo agil - Discovery de « Inmersion agil
oportunidaddes y
nuevas iniciativas

- Modelo de gestién ' ' 5
OKRsy QBRs - Ciclo de ejecucion

< Planificacién e
interdependencias

~

AGILIDAD
EJECUCION

. Ceremonias/eventos
y marcos agiles

agil

Desde el afio 2020, se despliegan diversas
actividades y espacios formativos con la finalidad
deafianzarlatransformacionculturaleincrementar
el nimero de miembros de la comunidad agil en
TASA. Como parte de nuestro plan de capacidades,
nos enfocamos en tres aspectos: el entrenamiento,
la realizacion de eventos y la evaluacion de la
mentalidad agil.

Conrespectoalosentrenamientos, el objetivo para
el afio 2021 consistié en aumentar el nimero de
miembros de la comunidad &gil en TASA. Para
alcanzar dicha meta, se entrené a un total de 158
personas. De este total, 117 de los participantes
pertenecen a la categoria sensibilizados, 31
a la categoria de early adopters y 10 a la de
practitioners. En cuanto los eventos, destaca
el Activaton, para el cual invitamos a ponentes
internosyexternos paraintercambiaraprendizajes
sobre agilidad empresarial.

Finalmente, el proceso de evaluacién se llevd a
cabo en colaboracién con el equipo de Gestidn
Humana y tuvo como objetivo monitorear el
desarrollodecompetenciasy medirlaincorporaciéon
deprocesosdeagilidadenlasiniciativas de nuestros
colaboradores. En dicho proceso se evalué a un
aproximado de 100 personas y se determiné que
la gran mayoria de colaborades se encuentran en
una etapa de early adopters, es decir, incorporan la
agilidad en una primera fase.
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GESTION HUMANA

Desde el 2019 mantenemos tres ejes de gestién humana, alineada a las
propuestas de nuestro centro corporativo Brecay a las necesidades del negocio:

Atraer, desarrollar Desarrollar las Fortalecer
y retener el talento competencias una cultura de
en puestos claves necesarias en la seguridad, enfoque
del negocio compafiia para en las personas,
lograr la estrategia resultados
de negocio a extraordinarios,
través de una operacion
metodologia de excelente y trabajo
formacién del de equipo.
70-20-10*

@

60
* Metodologia de capacitacion: 70 en base a la experiencia, 20 en base a feedback y 10 en
base a capacitaciones
Foto de archivo (previo 2020) (\
Esta pdgina se ajusta a GRI 103-2 TASA
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. . e . . I , DESARROLLAMOS
En el 2021 continuamos enfocados en identificar las mejores herramientasy  equitativos entodas sus etapas. En el 2021ingresaron 513 nuevos colaboradores A NUESTRA GENTE
medios para atraer el mejor talento del mercado, asi como en desarrollar el  anivel nacional, de los cuales 77% fueron hombres y 23% mujeres. Y ENTORNO
talento interno con el objetivo de cubrir posiciones estratégicas.
. N.° de nuevas N.° de nuevas NSO

ATRACCION contrataciones 2020 | contrataciones 2021
Siguiendo los lineamientos del centro corporativo Breca, somos rigurosos
en el proceso de seleccion para contar con el mejor talento en la posicion Funcionarios 2 0
f\dbec:Jalda. FL p;?CEdlmlen:'?['q}jje Sljesa[:]qlla{:ljos[}ijar;a de a;ulerdo atla categoria Categoria Empleados 135 155

aboral, asi como por la criticidad o el nivel de liderazgo del puesto. laboral Obreros By 35

Tripulantes 113 36
Categorias laborales
Administrativos Empleados / Ejecutivos / Practicantes Asimismo, se generaron oportunidades de crecimiento por medio de
. . convocatorias TASAenlosdistintos grupos ocupacionalesdelaorganizacion.
Operarios Fijos / Temporales
61
Tripulantes Cargo N. de N. de \_
promociones 2020 | promociones 2021
En TASA buscamos que nuestra blsqueda de talento no tenga ningtin tipo de ~ Categoria Empleados 35 53
sesgo por género; por el contrario, garantizamos que nuestros procesos son laboral Obreros 1 7
. . N

Foto de archivo (previo 2020) vl g

Esta pdgina se ajusta a GRI 401-1 TASA



PROGRAMA TRAINEE

Durante el 2021 se continud con el Programa Trainee con un grupo de ocho
profesionales (seis hombres y dos mujeres), de los cuales seis fueron
contratados al término de su entrenamiento.

Actualmente, el objetivo es que los trainees tengan un crecimiento
transversal, no solo en las areas operativas. Para ello hemos potenciado
su plan de capacitacion, de manera que obtengan un conocimiento integral
del negocio y puedan ocupar posiciones en diversas areas de la empresa. A
través de este programa seguiremos brindando oportunidades de desarrollo
y linea de carrera a jévenes a nivel nacional.

EXECUTIVE TRAINEE

Durante el 2021 se continué con el Programa Executive Trainee, el cual busca
identificary desarrollar a los proximos lideres de planta a través de un afo de
formaciény entrenamiento.

En el 2021 se trabajé con dos profesionales a través de entrenamientos
formales,rotacionesinternastemporales,mentoringconlossuperintendentes
de cada planta, evaluaciones continuas, y el disefio y la implementacion de
un proyecto de planta.

62
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CAPACIDADES

Nuestra estrategia de formacién y desarrollo se basa en la metodologia
70-20-10. Este modelo sostiene que el 70% del aprendizaje de un
colaborador proviene de la experiencia y practica en el puesto de trabajo,
como la participacién en proyectos interfuncionales y estratégicos; el 20%
se adquiere a través de las conversaciones y feedback cotidiano por parte de
personas que aportan a su desarrollo profesional y personal, y del proceso
de evaluacion de desempenio a cargo del jefe directo; mientras que el 10%
proviene de cursos y programas de capacitacién estructurados.

En relacion con el 10%, el objetivo es potenciar las competencias de nuestros
colaboradores, asi como desarrollar sus habilidades para lograr excelentes
resultados. Para ello, continuando con la estrategia planteada en el 2020,
seguimos reforzando el uso del aula virtual para que sea una plataforma
cada vez mas amigable y brinde una experiencia satisfactoria a nuestros
colaboradores. En 2021 se trabajaron dos proyectos para potenciar la
funcionalidad de dicha herramienta. De esta forma, se agregé un dashboard
para que los lideres de cada area puedan realizar el seguimiento constante
a los miembros de su equipo sobre el desarrollo de cursos. Por otra parte, se
habilitd el acceso de obreros vy tripulantes a la plataforma para facilitar su
acceso a los distintos cursos ofrecidos.

En el 2021 registramos 34,074 horas de capacitacion. Dichas horas estan
distribuidas en los siguientes grupos:

Categoria laboral ) Horas de capacitacion 2020 ) Horas de capacitacion 2021

Funcionarios 204 240
63
Empleados 8379 4362
Obreros 11245 12565
Tripulantes 15482 16907
Foto de archivo (previo 2020) (\
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DESARROLLO A EMPLEADOS

Teniendo por soporte educativo la plataforma Aula Virtual de TASA, en el 2021
se entrend a 727 empleados y se alcanzé un 92% de cumplimiento del plan
anual de capacitacion para este segmento. Asimismo, se capacitd por ley
en: prevenciéon al hostigamiento sexual, relacionamiento con funcionarios,
codigo de éticay conducta, salud y seguridad en el trabajo.

Por otro lado, debido a la modalidad de teletrabajo, se consideré pertinente
capacitar a los colaboradores en el uso de aplicacién de firmas digitales,
seguridad de lainformacién, encriptacion de datosy Service Now. Finalmente,
en el aspecto ambiental, nuestros empleados recibieron capacitacion en la
gestion de residuos y economia circular.

DESARROLLO A OBREROS

Debido al contexto de crisis sanitaria, nos enfrentamos al desafio de
reajustar de forma constante nuestro plan de capacitacién, de modo que
pudiese garantizar el bienestar de nuestro personal operario y minimizar el
riesgo de contagio. Como parte de la estrategia de adaptacién, se generd la
iniciativa jueves de capa, la cual consistid en la capacitacion presencial con
aforo limitado y remota con el capacitador.

Bajo este escenario, logramos capacitar a 807 obreros y lograr un 95%
de cumplimiento del plan de capacitacion. Asimismo, cumplimos con
el entrenamiento en seguridad y salud ocupacional requerido por ley, vy
reforzamos nuestro codigo de ética y conducta, asi como el procedimiento
ante el hostigamiento sexual.

Por la criticidad de las operaciones en el aseguramiento de la calidad, aligual
que en el 2020, capacitamos a los operarios de harina y aceite de pescado, y
consumo humano para profundizar en los lineamientos de calidad de acuerdo
a la normativa y a nuestro sistema de gestion.

Foto de archivo (previo 2020)
Esta pdgina se ajusta a GRI 404-2
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DESARROLLO A TRIPULANTES

En el ano 2021 logramos capacitar a 989 tripulantes y alcanzamos un
92% de cumplimiento de nuestro plan de capacitacién. Pese al contexto de
crisis sanitaria, logramos capacitar a nuestro personal en mantenimiento,
seguridad, prevencion de hostigamiento sexual, cédigo de ética y conducta,
regulaciones maritimas, seguridad en la navegacién, y el entrenamiento
especializado a wincheros y pangueros (puestos criticos en la embarcacion).

Esta pdgina se ajusta a GRI 404-2

Ademads, reforzamos la capacitacién de Induccién al protocolo COVID, con
énfasis en las practicas que se deben seguir dentro y fuera de las unidades
para evitar los contagios.

Adicionalmente se reforzaron los temas ambientales a través de las
capacitaciones: derrames al mar, mantenimiento auténomo, confiabilidad y
sostenibilidad pesquera a través de nuestro programa Cuidamar.
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CULTURA

La transformacion cultural en TASA, que se impulsa desde el afio 2019,
se concentra en generar una organizacién fundamentada en cinco
valores: seguridad y sostenibilidad, enfoque en las personas, resultados
extraordinarios, operacion excelente y trabajo en equipo. Para ello, se
despliegan diferentes acciones, con el propdésito de dar a conocer maneras
de vivir la cultura dentro y fuera de TASA.

Durante el 2021, la estrategia del area estuvo enfocada en trabajar de forma
constante con los lideres para garantizar que esta cultura se despliegue
desde arriba abajo, y para lograrlo se contindan ejecutando dos actividades:

1. ELPROGRAMA LiDER TASA:
Durante el 2019 iniciamos el Programa Lider TASA, que tiene como finalidad
desarrollar comportamientos alineados con la cultura de la empresa. Esta
iniciativa se apoya en el fortalecimiento de la figura de lider como agentes
formadores de cultura, quienes ensefian a través del ejemplo.

Con respecto a los lideres administrativos, el Programa Lider TASA contd
con 14 modulos, los cuales fueron desarrollados a través de talleres en vivo.
Dichos talleres fueron complementados mediante actividades cortas en el
aula virtual de TASA, por un periodo de 30 dias. Durante el 2021 se alcanzé
a 172 lideres, quienes lograron una calificacién promedio de 17.8/20 y una

Foto de archivo (previo 2020)

participacion promedio de 92%. Hacia el 2022, el érea de Talento y Cultura
tiene como objetivo incrementar el niUmero de lideres graduados.

Por otra parte, el programa de los lideres operativos contdé con una
malla de 10 mdédulos. En el 2021 se alcanzé la participacion de 191 lideres
operativos, quienes alcanzaron una participacion del 91%y una calificacion
promedio de 17.5/20.

En respuesta a la coyuntura generada por el COVID-19, se decidid en
conjunto con el equipo de SSOMA, incluir, en el caso de los lideres
administrativos, el curso de tolerancia a la incertidumbre y la ambigtedad
en el cambio. Adicionalmente, para los lideres operarios, se incluyd el
curso de liderazgo en seguridad. En el 2022 se continuaran los trabajos de
levantamiento de informacion en las unidades operativas para determinar
los ajustes y modificaciones que se deben realizar al plan del programa.

En el 2021, el Programa Lider TASA fue adaptado a un ambiente virtual y
seguro para nuestros trabajadores. De igual forma, el acompanamiento
y seguimiento de los lideres se realizé a través del aula virtual de la
compafia y por WhatsApp, de acuerdo al publico. En suma, el Programa
Lider TASA logro el entrenamiento de 363 lideres, quienes obtuvieron una
calificacion promedio de 17/20 y un 92% de participacion.
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2. PERFIL CULTURAL DE LiDER:

La evaluacién de liderazgo nos permite medir qué tanto se ajustan los
comportamientos de los lideres con la cultura que promovemaos en TASA,
identificando el nivel de desarrollo de los mismos. En esta evaluacion
participan los reportes directos y se mide a través de seis dimensiones:

Rol del lider para desarrollar y/o implementaruna estrategia
que garantice y maximice los resultados para una organizacién
sostenible en el tiempo. Adicionalmente, es vital que vea la
organizacién como un todo y busque sinergias entre areas.
Incluye 7 items

COMO LiDER -
ESTRATEGA

Rol del lider ara planificar, organizary asignar eficientemente los
recursos con los que se cuenta (presupuestos, equipos, personas,
entre otros) para lograr resultados exitosos. Esto ayuda a que los
resulados a alcanzar puedan ser predecibles.

Incluye 7 items

COMO LiDER -
GESTOR

Roldellider que se adaptay facilita el cambio tomando la iniciativa
para aportar ideas diferentes a las necesidades y problemas que
se presentan. Escucha y busca diversas maneras creativas y/o
mejoras continuas frente a los procesos y/o situaciones.

Incluye 6 items

COMO LiDER -
INNOVADOR

Esta drea se refiere al rol de lider orientado a las personas,
mostrando una preocupacién genuina por ellas identificando
sus rortalezas y oportunidades de mejora, desarrollando
y promoviendo su desarrollo y de motivarlas para que se
desempefien de manera éptima.

Incluye 9 items

COMO LiDER -
INSPIRADOR

9 090069

0 Esta area se refiere al rol del ider con cualidades personales,
COMO LIDER - valores, referidos a ser honesto, consistente y a actuar con
PERSONA respeto e integridad.

Incluye 10 items

Esta area se refiere a la relevancia que se le da al cuidado de sf
mismo y de los demas en su entorno de trabajo asi como a la
gestion de sus responsabilidad siguiendo los lineamientos de
seguridad y medio ambiente.

Incluye 10 items

COMO LiDER -
SEGURIDAD Y
SOSTENIBILIDAD

Q00

En el ano 2021, se conté con la participacion del 98% de lideres vy el
resultado de las evaluaciones arrojaron un 86% de fit cultural. Con
respecto a las dimensiones, se destacan los resultados de lider Seguridad
y Sostenibilidad, que se encuentran por encima del 90%.

Entre otras acciones para promover la cultura TASA desarrollamos: café
con TASA, TASA Te Inspira y la campaina Aprendo de mis errores y mejoro.

Café con TASA: se continud con la programacioén de los Café con TASA
virtuales y presenciales, los cuales tienen como principal objetivo
establecer el dialogo entre gerentes y colaboradores respecto de la
estrategia de la empresay su cultura. En el 2021, se realizaron 21 Café
conTASA, de los cuales 17 fueron ejecutados de forma virtual. Asimismo,
154 colaboradores fueron invitados a participar de dichos espacios, y
mostraron un grado de satisfaccién por encima del 96%.

TASA Te Inspira: este espacio tiene como objetivo propiciar la relacién
entre colaboradores y lideres, mediante la exposicién de historias de
crecimientoy aprendizaje en la empresa. En el afio 2021 se realizaron 4
eventos con una participacién de 80 a 120 personas por cada sesion.

Aprendo de mis errores y mejoro: esta campafia se llevé a cabo a
lo largo del 2021, con el propésito de difundir informacion sobre las
acciones que se deben ejecutar en caso se cometiera algln error en el
desarrollo de las funciones labores. Esto con el propdsito de incentivar
un clima de mejora continua.

Finalmente, en elano 2021 diseflamos la estrategia de diversidad, equidad
e inclusién para promover un ambiente justo, diverso e inclusivo donde
todos y todas tengamos las mismas oportunidades. Dicha estrategia sera
presentada en el afio 2022, y serd trabajada a través de acciones claves
durante ese mismo ano.
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SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

En TASA, el principal valor que guia nuestra
cultura corporativa es la seguridad, por lo
que velamos a diario por garantizar que se
preserve la seguridad y salud de todos nuestros
colaboradores y contratistas en cada uno de sus
puestos de trabajo.

Contamos con un robusto sistema de seguridad y
salud ocupacional, elcualse encuentra en perfecto
cumplimiento de la Ley de Seguridad y Salud en el
Trabajo N.° 29783, ademas de estar alineado a los
requerimientos de la ISO 45001, certificada en el
ano 2020 en todas las unidades de harina y aceite
de pescado, omega, astillero, consumo humano
y administracién*. A través de este marco de
gestion, mantenemos un sistema orientado a la
mejora continua, que cuenta con la participacién
de todas las partes interesadas, desde la alta
gerencia hasta nuestros colaboradores.

Durante el afio 2021, superamos exitosamente
las primeras auditorias de seguimiento de la
ISO 45001, sin ninguna no conformidad. Este

ejercicio se realizd en las plantas de Malabrigo,
Supe, Pucusana, ademas de nuestra sede de
Astillero y oficinas administrativas centrales en
San Borja (Lima). En 2022 tenemos como objetivo
superar la segunda etapa, que incluird a nuestras
plantas restantes, con lo que obtendriamos la
recertificacién en temas de seguridad laboral.

Como herramienta fundamental, desarrollamos
la matriz IPER para cada puesto de trabajo.
Esta nos permite identificar peligros, evaluar
riesgos, e implementar controles para que las
actividades que realicen nuestros colaboradores
sean seguras. Esta matriz se trabaja de manera
coordinada entre los jefes y los equipos de
trabajo, quienes cumplen con actualizarla cada
ario o cadavez que se considere oportuno en caso
de incidentes, accidentes, generacion de nuevos
peligros y riesgos identificados, o modificaciones
de ley.

A la fecha, cada puesto de trabajo cuenta con su
matriz IPER, la cual esta publicada en cada area

de trabajo para su consulta diaria y soporte para
elaborar otros documentos de seguridad, como
los analisis seguros de trabajo (AST).

Nuestro sistema de seguridad y salud ocupacional
es dinamico. Muestra de ello, es el estudio que
realizamos para conocer el nivel de madurez de
nuestra cultura, y los resultados que existe un alto
compromiso y control de las normas. En relacién
con ello, hemos disefiado un plan de trabajo
hacia el 2025 para incrementar el sentido de
responsabilidad de cada colaboradory contratista,
formando una cultura en seguridad cada vez mas
independiente.

Un eje fundamental de este plan es el refuerzo de
las conductas en seguridad esperadas de cada
puesto de trabajo, lo que sabemos nos permitira
sentar, también, las bases de un enfoque
preventivo. Para esto, en 2022 se articularan
diversas campafias con las areas de comunicacién
y cultura, como "Hazlo Seguro" vy sesiones
especializadas con lideres y mandos medios.

* En el caso de la Unidad de Pesca, se cuenta con un plan de trabajo para la certificacién ISO 45001. Sin embargo, se mantiene en total cumplimiento normativo.

Esta pdgina se ajusta a GRI 103-2,403-1,403-7,403-8
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COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD

En 2021 se realizé la nueva eleccién de los miembros del Comité, quienes por
ley son 12 miembros titulares y 12 suplentes. En ambos casos, 6 corresponden
a representantes del empleador y los otros 6 a representantes de los
colaboradores. Esto asegura que el 100% de nuestras categorias laborales
cuenten con representatividad.

El comité sesiona mensualmente para revisar la gestién preventiva en todas
nuestras unidades, ademas de elevar las inquietudes de los colaboradoresy
plantear mejoras en los procesos existentes en materia de seguridady salud.

Como partedelos ultimos acuerdos, sevalidé la malla formativa en seguridad
para el 2022 y la unificacién de un Unico Reglamento de Seguridad y Salud
en el Trabajo, que en afos anteriores se encontraba dividido por cada una
de nuestras unidades de negocio. Ademas, a finales del 2021, se aprobd la
actualizacion de la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo, y la Politica de
Suspensidn de Tareas, fortaleciendo nuestro enfoque preventivo.

Esta pdgina se ajusta a GRI 403-4,403-7
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DESEMPENO EN SEGURIDAD

Cerramos el periodo 2021 sin registrar fatalidades
laborales, gracias al control exhaustivo vy
permanente de los trabajos de alto riesgo
realizados por nuestro personaly contratistas.

Enrelacién con los accidentes laborales, logramos
con éxito cerrar la segunda temporada de pesca
con 0 accidentes en las plantas de harina y
aceite de pescado, lo que representa un 100% de
reduccion respecto a la segunda temporada del
ano anterior. Asimismo, comparando el mismo
periodo, en la unidad de pesca redujimos en 75%
el niUmero de accidentes, cerrando la segunda
temporada con 24 accidentes.

Sobre nuestro indice de accidentabilidad, el cual
considera tanto la frecuencia de ocurrencia de
accidentes como la gravedad de los mismos,
obtuvimos 15,73. En el caso de nuestros
contratistas, este indice alcanzd 1.22.

Paracadaunodelosaccidenteslaboralesocurridos
se desarrolla un proceso de investigacién, que se

Esta pdgina se ajusta a GRI 403-9

Accidentes 2021 por tipo de lesién

Pies Intoxicacién
P L ]
Torax/abdomen/ Espalda/columna/
cadera/costilla hombro
7% 27%
@ L ]
Brazo/antebrazo

7%

TIPOS DE LESION

Mano/dedos

22%
Pierna/rodilla/
tobillo/ingle/ ®
canilla/ Cabeza/cara/
pantorrilla nariz/ojos/cuello
20% 14%

inicia conelreportey continta con la conformacién
de un equipo multidisciplinario de investigacién
liderado porlajefaturaresponsabley participacion
de los trabajadores, incluido un miembro del
Comité de Seguridad y Salud en el trabajo. Todas
las mejorasy lecciones aprendidas resultantes del
proceso se comunican para prevenir la recurrencia
del eventoy fomentar la mejora continua.

Respecto a las empresas contratistas, se ha
mantenido una evolucién positiva, cerrando el
mes de diciembre 2021 con O accidentes, y de
manera anual, con 0 accidentes, en las plantas
de Samanco, Supe, Végueta, Atico, y en la unidad
de Consumo Humano Directo. Esto gracias a un
trabajo conjunto con el drea Logistica, asi como
a un control personalizado y permanente, que
incluyé diversas actividades, como: check list de
inicio de actividades, gestién de consecuencias,
recorridos de campo, entre otras. Ademas, hemos
incrementado el nivel de exigencia en seguridad,
gue actualmente considera como minimo 80% de
cumplimiento de requisitos de nuestro estandar
para el inicio de actividades comerciales.
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CAPACITACIONES EN SEGURIDAD

Se alcanzaron 12,580 horas de capacitacion en temas de seguridad, durante
las cuales se cumplieron con los cuatro cursos establecidos por ley, ademas
de otros especificos requeridos para puestos criticos. Aligual que en el afio
2020, priorizamos la estrategia de cursos virtuales y reforzamos el plan de
capacitacién sobre las medidas sanitarias dispuestas por el Gobierno.

Nuestro plan de capacitacion se desarrolla bajo la metodologia 70-20-10, la

cual enfatiza en la verificacion de lo aprendido en el dia a dia. Asi, logramos
99.9% de cumplimiento del plan.

Poblacién %%n

&

Obreros (CHD, CHI,

Empleados
(incluye gerente) omegay astillero)

Tripulantes

1. Matriz IPERC 1. Matriz IPERC 1. Matriz IPERC

2. Observacion 100% 100%
Preventiva 2. Trabajos de 2. Trabajos de

3. Respuestaa alto riesgo Alto Riesgo

Programa Emergencias 3. Formatos AST 3. Virado de Red
4. Ergonomia / PTS 4. Primeros
4. Bloqueo de Auxilios
Energias
Peligrosas

Cumplimiento — 100% 100%

Esta pdgina se ajusta a GRI 403-1,403-5,403-6,403-7

SISTEMA DE SALUD EN TASA

Nuestro sistema de salud en TASA, acorde con la Ley de Seguridad y Salud
en el Trabajo N.°c 29783 y con la ISO 45001, establece como prioritaria la
constante vigilancia médica ocupacional a nuestros colaboradores, en base
a una evaluacion fisica y bioldgica de los riesgos ocupacionales que podrian
afectar su salud.

En TASA el area de salud ocupacional desarrolla la vigilancia médica segln
puestos de trabajo, principalmente bajo los programas de vigilancia auditiva,
musculoesquelética, ergonomia y calidad de vida. El objetivo es evitar dafios
en la salud del colaborador, para lo cual se brinda seguimientoy evaluaciones
meédicas periddicas, asi como soluciones a nivel de ingenieria gue minimicen
o eviten la exposicion al riesgo.

En el 2021, la vigilancia médica ocupacional logré un alcance del 55%, lo que
representa unincremento considerable respecto del 2020, donde la vigilancia
alcanzd un 26%. De manera similar al afio pasado, el foco de atencidn estuvo
dirigido al personal sintomatico respiratorio y COVID-19 positivo. Sumado a
ello, en el marco de la emergencia sanitaria establecido por el Gobierno del
Per(, enelano 2020 se publicé el Decreto Legislativo N.2 1499 (DL), que otorgd
medidas temporales en relacién con los examenes médicos ocupacionales
(EMO). Dichas medidas se mantienen vigentes hasta el dia de hoy e incluyen
las siguientes indicaciones:

~ la suspension de examenes médicos preocupacionales, con excepcion de
aquellos colaboradores que no hayan sido evaluados en el tltimo afo

~ la suspension de exdmenes médicos periédicos
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A pesar que el DS suspende temporalmente la realizacién de EMO, TASA hizo
esfuerzos para implementarlos, obteniendo los siguientes resultados:

Cumplimiento
de EMO 2020

Tripulantes

24% 39% 34%

Empleados Obreros

Cumplimiento
de EMO 2021

Empleados Obreros Tripulantes

21% 84% 7%

Esta pdgina se ajusta a GRI 403-2,403-6

Ademads, se llevaron a cabo monitoreos de higiene ocupacional, en los que se
evaluaron los riesgos de manera cuantitativa para determinar los controles
que protegen la salud de los colaboradores.

Losriesgos evaluados fueron: Ruido, iluminacion, humos metalicos, particulas
respirables e inhalables, condiciones ergondmicas, entre otros. Este proceso
se cumplié al 100% en Plantas (Pucusana, Atico, Matarani, Callao, Malabrigo,
Supe, Chimbote, Pisco, Samanco, Astillero) y Embarcaciones.

En total 27 profesionales de la salud ofrecieron atencién en horario laboral
durante todo el afio y, en época de produccion, las 24 horas del dia en las
plantas del Callao, Chimbote, Malabrigo y Pisco. En el 2021 se continud con el
trabajo de entrega de kits preventivos y COVID-19 al personal; asimismo, se
adquirieron test de antigenos cuantitativos y balones de oxigenos para todas
las unidades operativas.

Por otra parte, como parte del monitoreo y seguimiento, se sigue cubriendo a
la fecha el costo de hospitalizacion de trabajadores contagiados de COVID-19
en clinicas privadas, de ser necesario.
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Al igual gque en el 2020, este afio se fortalecid
el cuidado de la salud mental de nuestros

colaboradores através del Programa de Asistencia
al Colaborador (EAP), linea telefdnica de consulta
en temas psicolégicos, nutricionales, financieros
y legales. Ademds, a los casos COVID-19 positivos
enviados a cuarentena durante 14 dias, se les
otorgd canastas con viveres de primera necesidad
para asegurar el cumplimiento del aislamiento sin
afectar las necesidades del hogar.

En adicion a las medidas sefaladas para cuidar la
salud de los colaboradores en coyuntura de crisis
sanitaria, se decidié continuar con las siguientes
indicaciones:

Foto de archivo (previo 2020)
Esta pdgina se ajusta a GRI 403-3,403-6

Gerentes y empleados:

100% laboraron bajo el esquema home-office,
con excepcion de las areas de almacén vy
exportacién, que continuaron trabajando de
manera regular con los protocolos adecuados.
Se brindé soporte médico via telefénica las 24 h
en caso de que surjan consultas o emergencias.
Se brindd seguimiento médico diario a los casos
COVID-19.

Se brindé un kit preventivo COVID-19.

Obreros y tripulantes:
Se otorgo licencia con goce de haber a aquellos
colaboradores que estuvieron catalogados
como grupo de riesgo frente al COVID-19.
Se vigild constantemente el peso de los
colaboradores y se les pidié un compromiso de
autocuidado del peso.

Se promovié una dieta balanceada en plantasy
embarcaciones.

Se implementaron estaciones de pulsoximetro
en garitas y ubicaciones estratégicas para que
los colaboradores pudieran medir la saturacién
de oxigeno.

Se brindd seguimiento médico diario a los casos
del COVID-19.

Se realizaron pruebas COVID-19 de forma
constante.

Se reforzo la cultura de autocuidado a través
de las charlas diarias de 5 min previas al inicio
de operaciones.

Software VisiTASA para regular entradas a
la planta para el personal de riesgo frente al
COVID-19.
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TASA

APLICATIVO TASA TE CUIDA

Creado exclusivamente para los colaboradores de TASA, donde reportan el estado de
salud de manera diaria (estable, con sintomas, en cuarentena) y su ubicacién para acudir a
ellos en caso suceda alguna situacién de emergencia. Ademas, ofrece a los colaboradores
activos en la operacion la documentacidn necesaria para transportarse de manera segura,
acorde con la normativa y cumpliendo nuestros protocolos de Operacion Segura.

Proactivamente se desarrollaron campanas de comunicacion enfocadas en sensibilizar
sobre como prevenir el contagio por COVID-19, desde los espacios de trabajo dentro de la
operacion, asi como también en el ambito familiar y en espacios publicos.

De estas campanas se desprendieron temas asociados a:

Higiene basica y aseo de instalaciones

Buenas conductas para prevenir contagios

Sintomatologia del COVID-19 y métodos de propagacion

Acciones inmediatas frente a sefiales de contagio en planta y en domicilio
Proceso de vacunacién contra el COVID-19

Para cada uno de los temas trabajados se contd con la validacion del area de SSOMA y
se utilizé informacién publicada por fuentes oficiales, como la Organizacién Mundial de
la Salud y el Estado peruano. Adicionalmente se concretaron campanas para desmentir
mitos sobre el COVID-19, para lo cual se elaboraron piezas de informacién a nivel interno
y también para cada una de las comunidades donde operamos.

Esta pagina se ajusta a GRI 403-3,403-6
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GESTION SOCIAL

Buscamos que nuestra presencia en las comunidades donde operamos
cumpla con elsiguiente propdsito: impactar de forma positiva en el desarrollo
localy la calidad de vida de sus habitantes, muchos de los cuales son nuestros
colaboradores, sus familias o proveedores locales que apoyan la continuidad
de nuestras operaciones.

Através de nuestros ejes de gestidn social, mantenemaos una visién de largo
plazo que tiene por meta desarrollar proyectos e iniciativas:

Autosostenibles, en los que sus beneficiarios cuenten con capacidades
fortalecidas de autogestidon que les permitan asegurar la continuidad de
las iniciativas en el tiempo.

Impacto social, en que los proyectos demuestran que han contribuido a
cambios positivos y sostenibles en beneficio de la sociedad.

Escalables y replicables, para que nuestros casos de éxito trasciendan
del sector privado al publico.

Participativos, en los que se establezcan alianzas para el desarrollo que

convoquen el trabajo de actores publicos, privados, ademas de incluir a la
sociedad civil de cada localidad.

Esta pdgina se ajusta a GRI103-2,413-1
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Actividades

Ejes de Gestion Social 2021 0DS vinculado

Limpiezas de playas
Ciudadania ambiental

Generar acciones y cambios para fortalecer la cultura Estzily weniirally Lol piamibe

. e Programas de segregacion en
de pescadores, instituciones g greg

medioambiental, aplicando soluciones innovadoras y . . la fuente con municipalidades 13y 17
L educativas, comunidad y
participativas en el marco de los derechos y deberes
. colaboradores
ciudadanos. Programa EDUCCA con
colegios
Emprendimientos para el crecimiento econémico
Fortalecer capacidades de gestion, productivas y comerciales,  Estado centraly local, y gremios de Proyecto “La Red": modelo de 8 14 v 17
promover la insercién en el mercado localy nacional, asf pescadores pesca artesanal sostenible D/
como en el sistema financiero.
Voluntariado
Generar una cultura de solidaridad y fraternidad para .
contribuir a mejorar la calidad de vida de grupos que se Colaboradores y comunidad AP I i
encuentren en situacién vulnerable.
Nutricion para el desarrollo Nifos menores de 5 afios, madres
Liderar alianzas con el Estado que promuevan y contribuyan gestantes, poblaciones con indice 2y 17
a la nutricién del pais, principalmente en la primera infancia. de desnutricién

Y U U U
76
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Durante el 2021, nuestra inversién social vy
ambiental fue de mas de US$ 1'076,624, para
atender principalmente las demandas surgidas
por la emergencia sanitaria en 11 localidades
del pais. Ademas, continuamos promoviendo

H‘HH acciones para el emprendimiento con pescadores
A e T ' : artesanales mediante el proyecto La Red en
“‘-I ol B : Chimbote e iniciamos coordinaciones para
— f el fortalecer los planes de educacion ambiental en
el , Supe, Végueta y Malabrigo.
-, b O Actividades
= gyl ) ' de relaciones
T | __ . | A comunitarias”
' - W USS 73,500
n . | L) !
i l 4 '“- -?;? z.
| = e
T ) "
.%_' [ b E
L TR :ﬂ
E ' [ ="

O
Gestidn de proyectos Donaciones
con APRO** USS 193,224

USS 809,900

*Planes de relacionamiento comunitarios en 11 localidades
** Aporte a Asociaciones de Productores de Harina y Aceite de Pescado (APRO)
Esta pdgina se ajusta a GRI 203-2

En 2021, nos mantuvimos alertas
al manejo de la crisis sanitaria por
coyuntura COVID-19 en nuestras zonas
de influencia, brindando apoyo a
personaldeprimeralinea,ycoordinando
con autoridades vy representantes
diversas acciones de control sanitario.
Afortunadamente, a mediados de afio,
el riesgo de contagio y de fatalidades
se redujo, lo que nos permitié atender
otros asuntos de interés.

Durante este periodo, atendimos
la emergencia sanitaria a través
de importantes donaciones de kits
sanitarios, pruebas rapidas de descarte
y canastas de viveres de primera
necesidad, valorizadas en $ 169,450.66.
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ACUERDO DE PRODUCCION LIMPIA (APL): META5Y 6

Gracias al Acuerdo de Produccién Limpia, suscrito
en el 2020, nos relacionamos con distintos
actores para lograr metas ambiciosas en relacién
con el ordenamiento de la gestién de residuos
en tres puertos (Supe, Vegueta y Malabrigo) y el
despliegue del Programa Nacional EDUCCA del
Ministerio de Ambiente en 22 colegios, a través de
la capacitaciéon a mas de 200 docentes en temas
de ciudadania ambiental.

En el caso de la meta 5, cuyo objetivo fue reforzar
la segregacién municipal, se invirti6 mas de
US$14,000 y se trabajé muy de cerca con las
autoridadesy los equipostécnicos paradesarrollar
capacidades que aseguren una administracion y
gestion eficiente de los proyectos.

En el caso de la meta 6, esta nos permitié
acercarnos a mas de 200 docentes y construir
en conjunto contenidos de capacitacién
ambientales para primaria y secundaria. A partir
de esta experiencia, en 2022 se desplegard un
programa educativo para docentes en nuestras
zonas de influencia.

Esta pdgina se ajusta a GRI 413-1

Municipalidad
Distrital de Razuri

Municipalidad
Distrital de Supe
Puerto

Municipalidad
Distrital de
Vegueta

m

Implementacién de
una Planta Piloto

de Valorizacién de
Residuos Organicos en
Razuri

Aumentar la capacidad
y recoleccién de la
Planta de Valorizacién
de Residuos Organicos
en Supe Puerto

Potenciar la Planta

de Valorizacion de
Residuos Organicos e
Implementar un Vivero
Municipal en Vegueta

N

N

Implementacién de planta de valorizacion de residuos
organicos para la elaboracién de abono orgénico.
Acompafiamiento técnico y capacitaciones al personal
de la Municipalidad temas de residuos y sensibilizacion
ambiental.

Registro de 100 viviendas y 02 mercados integrados al
programa de segregacion en la fuente.

Implementacién de mejoras en la infraestructura de planta
de valorizacién de Residuos Organicos en Supe Puerto.
Donacion de furgoneta.

Asistencia técnica y capacitacién al personal del Programa
de Segregacién en la Fuente.

Implementacién de un vivero municipal.

Se incremento el nimero de viviendas participantes del
programa de 60 a 200.

Rotulacién, pintado y organizacion de areas de planta de
valorizacion.

N Donacidon de 9 dinos para implementarse en mercados

municipales.
Acopio de 72 toneladas de residuos organicos valorizados.
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LA RED: MODELO DE PESCA ARTESANAL SOSTENIBLE

Elproyecto“laRed"naceenel2019 como partedela estrategia de sostenibilidad
de TASA, con el objetivo de incrementar la competitividad del sector artesanal
a través de la formalizacion, el cuidado sanitario, la innovaciény el respeto por
el recurso marino.

De esta manera, con el apoyo de aliados estratégicos, hemos conformado
la Asociacion de Pescadores “La Red", quienes, a la fecha, estan listos para
atender nuevos mercados locales con productos en diversas presentaciones
“listas para preparar"y empacadas al vacio.

En 2021, luego de 2 afios de desarrollo, logramos importantes avances:

» Mds de 1T de materia prima fue abastecida a la Planta “La Red" a través de
una cadena de suministro a nivel nacional (10 caletas).

Esta pdgina se ajusta a GRI 203-1,413-1

» Sefacturd S/.24k a través de los 3 canales comerciales del piloto comercial.

~ Se activaron nuevas alianzas con Produce (A Comer Pescado) y shellcatch
(consultora en tecnologia para pesca artesanal)

» Inauguramos la lera planta de pesca artesanal del pais, de la mano de
aliados estratégicos. Esta planta cuenta con habilitaciéon sanitaria vy
protocolo COVID-19.

Al 2022, nuestra ambicién es convocar a mas pescadores para lograr ser el
principal proveedor a nivel nacional de productos marinos de alta calidad,
provenientes de una pesca artesanal sostenible, y poder conectarlos con un
mercado que pague un precio justo por el valor de su pesca.
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VOLUNTARIADO APRENDO CON TASA

A raiz de la coyuntura COVID-19, nuestro voluntariado corporativo evolucioné
y se cred la iniciativa “Aprendo con TASA" en colaboracion con el programa
Volar, proyecto de Aporta, donde nuestros voluntarios asesoran a hijos de
nuestros trabajadores en edad escolar por medio de videollamadas en temas
de comunicacién, matematicas, finanzas, entre otros.

Organizacion de tiempo

Acompaiiamiento y espacio de estudio.

virtual a los hijos

de familias TASA
brindandoles
estrategias y recursos
constribuyendo a
avance educativo

+

Consejeriaa

cuidadores a través
de SMS con recursos
educativos.

Comunicacién: comprensién
(Plan lector), investigacién y
redaccion de textos.

Proyecto final: textos sobre
cuidado del medioambiente.

Matematica: resolucion

de problemas de forma,
movimiento y localizacion en
el espacio (Khan Academy).
Proyecto final: Mosaico o
Mandala.

Esta pdgina se ajusta a GRI 413-1

En 2021 se duplicéd la cantidad de voluntarios, a quienes fidelizamos por

medio de retos internos, convocatorias, incentivos, entre otros, y llegamos a
mas de 40 familias TASA:

54 estudiantes beneficiadas
(43 familias)

4.8 voluntarios y voluntarias
(colaboradores de TASA)

16 semanas de
acompafiamiento educativo

+20 horas de apoyo por
estudiante en matematica,
comunicacién y organizacion.

+L|-,5 horas de capacitacion
por voluntari@.

+970 horas de

acompanamiento permanente
del equipo de back office.
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SISTEMA KATARI

Desde el 2019 contamos con el aplicativo Katari, el cual afio a afio se ha
fortalecido para convertirse en una herramienta de gestiéon social, que
cumple con 3 objetivos:

Identificaciony Atenciony
mapeo de stake prevencion de
holders incidencias

Herramienta Gnica Monitoreo de Katari permitira que
para valorar la solicitudes para la nuestro personal
criticidad de cada uno elaboracion de planes  tenga la informacion
de nuestros grupos de  de atencion. actualizada al
interés. respecto.

Monitoreo de
incidencias para
que todos los
responsables
estén informados
y articulados. Esto,
con un enfoque
preventivo.

En 2021, trabajamos en definir el indice de criticidad de incidencias para
reportarlas de manera mas precisa. Ademas, a inicios de afio se reforzé a
lideres de planta (superintendentes y administradores) el manejo de la
herramienta para el registro de grupos de interés.

81

En 2022, buscaremos incentivar su uso a través de los lideres de planta y el
area de gestion social.

Esta pdgina se ajusta a GRI 413-1 TASA



GESTION CON PROVEEDORES

ARMADORES

Nuestra cadena de suministro se caracteriza por la
estacionalidad, la especializaciéon de las tareas y
el uso extensivo de mano de obra. En ese sentido,
los armadores asumen un rol preponderante como
proveedores del recurso. Estas empresas extraen
productos marinos y los comercializan a empresas
pesquerasqueseencargandetodoelcicloproductivo,
como TASA.

Para una mejor estrategia de fidelizacion, hemos
definido cuatro categorias de armadores: exclusivos
(ocho), preferentes (doce), eventuales (variable) y
otros (conocidos como “golondrinos”).

Por su importancia en nuestra cadena de valor, los
armadores son identificados de manera diferenciada
del resto de proveedores y cuentan con un area
responsable dentro de la gerencia de pesca, que
evalla su servicio en funcién de la calidad del
producto. Por coyuntura generada por la pandemia
del COVID-19, brindamos capacitacion virtual a las
tripulaciones para asegurar el control sanitario.

Esta pdgina se ajusta a GRI 102-9,103-2,204-1,414-1

PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS

Adicionalmente, para el resto de la operacién, tenemos dos tipos de proveedores: los de servicios
generales o especializados; y los de bienes, que nos proveen de insumos, repuestos y activos. En
2021, este grupo estuvo conformado por 1,382 proveedores, de los cuales 93% (1,290) son nacionales.

Nuestra Politica de Compras incentiva la adquisicion de servicios y productos a través de
proveedores nacionales. De esta manera se simplifica nuestro proceso de compras, aseguramos
un abastecimiento oportuno y eficiente, ademas de permitirnos fidelizar a los proveedores gue
consideramos estratégicos.

. j Proveedores
Regidn Cantidad internacionales

Lima 1048
Ancash 101
La libertad 55 e ';::;?;
Arequipa 33 facturado 2021
Ica 33 138'564,166
Moquegua 8
Pi 8

lura Proveedores
Otros 4 nacionales

[ otsigeneral | 1200 JRNNNRPICVPRIP
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) ‘ ‘ CONTRATO /
EVALUACION HOMOLOGACION CERTIFICACION ACUERDO DE

LCOMERCIAL L L LCOMPRA
2 3 4 B 83

Tanto las homologaciones, realizadas por una empresa externa como las certificaciones, son procesos que se realizan anualmente para mantener un estandar
de calidad en los productos o servicios que nos brinde, asi como el cumplimiento de estandares en seguridad, laboraly medio ambiente.

CONVOCATORIA

— 1

Esta pdagina se ajusta a GRI 103-2,414-1
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DESARROLLO DE PROVEEDORES

Desde el arfio 2012 impulsamos la mejora de nuestros proveedores a nivel
nacional en temas financieros, laborales y operacionales; y desde 2018,
gracias a alianzas estratégicas con organizaciones publicas y privadas,
ha sido posible desarrollar planes de mejora empresarial que eleven los
estandares de trabajo de mas de 130 proveedores estratégicos a través
diversas metodologias de trabajo, capacitaciones y visitas técnicas.

Gracias a ese trabajo y al compromiso de los proveedores participantes
se reducen riesgos de incumplimiento normativo e impactos negativos al
entorno, ademas, ellos vienen elevando su estandar de trabajo, siendo cada
vez mas competitivos en la industria.

En el 2021, alcanzamos los siguientes logros:

97 proveedores publicaron su reporte GRI Sustainability Reporting
Standards con el soporte de TASA.

9 proveedores fortalecieron su gestion laboral, de seguridad y
comercial gracias al Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP),
logrando reducir su dependencia comercial hacia TASA en 10%.

7 proveedores destacados del PDP lograron la certificacion I1SO 90071

Luego de 2 afios, PDP ha obtenido un retorno positivo: $6.5 por cada
délar invertido

Con el objetivo de implementar nuestra propia Plataforma de
Desarrollo, se implementaron 2 pilotos de innovacién a bajo costo,
virtualy ad hoc a las buenas practicas de TASA

Foto de archivo (previo 2020)
Esta pdgina se ajusta a GRI 203-2
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Anexo 1
GRUPOS DE INTERES

En2021,atravésde nuestra metodologia de mapeo
de grupos de interés y plataforma Katari (ver
pagina 82), mantuvimos un registro actualizado
de los principales actores de cada zona donde
operamos, y evaluamos el tipo de relacién que
mantenemos con ellos, determinando su nivel de
criticidad. A su vez, recogimos las percepciones
sobre nuestra gestién en temas sociales, medio
ambientalesy laborales, mediante nuestro estudio
anual de reputacién local.

En base a los resultados obtenidos, venimos
elaborando nuestro Plan de Relacionamiento, que
nos permitira tener un acercamiento mas efectivo
y personalizado durante el 2022.

Esta pdgina se ajusta a GRI102-40,102-42

Grupos de interés macro Subgrupos

Accionistas

LISTADO DE GRUPOS DE INTERES

Sin subgrupos

Medios de comunicacién

Local

Nacional

Armadores

Preferentes - flota de fierro

Preferentes - flota de madera

Eventuales

Colaboradores

Gerentes

Empleados

Obreros

Tripulantes

Comunidad

Malabrigo

Chimbote

Samanco

Supe

Végueta

Callao

Pisco

Atico

Matarani

Pucusana

Gremios de pescadores artesanales nacionales

Clientes

Importador

Harinay aceite Trader

Formulador

Institucionales

C lad f i
ongelados y frescos Mayoristas

Astillero Institucional

Aceite con perfil Omega

Estado

Gobiernos locales y regionales

Gobierno Central (Ministerios)

Reguladores

Proveedores

Proveedores de servicios

Proveedores de bienes

Academia

Nacional

Comunidad cientifica

Nacional

ONG

Nacionales e internacionales

Gremios

Nacionales e internacionales
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CANALES DE COMUNICACION CON NUESTROS GRUPOS DE INTERES

El enfoque de comunicacién que mantenemos con nuestros grupos de interés es bidireccional y promueve un vinculo directo, oportuno y transparente.

Nuestros canales de comunicacion buscan brindar informacion fidedigna sobre la empresa y recoger las expectativas e intereses de los publicos internos NUESTRA
y externos. EMPRESA
Medios de Comunidad DESEMPENO
comunicacién Accionistas | Armadores Clientes |Colaboradores| Comunidades Proveedores| Academia cientifica ECONOMICO
Reporte de N N N D e e e T
-~ x 3 x x x x x x x x ® ® ASEGURAMOS
:‘s’::’c'i'::'"dad UNA CADENA
de consulta P x x x x x x SDgg/TAElf\IC?BRLE
sostenibilidad
Web x ® x x x ® ® x 3 ® x ® DESARROLLAMOS
A NUESTRA GENTE
Redes sociales 4 ® b4 ® % ® ® ® ® ® ® ® Y ENTORNO
Materiales ANEXOS
de difusiény
comunicacién x ® % x x * x
externa
TASA Comunica b b ® % ®
Materiales

de difusiény
comunicacién
interna

P 4

Intranet

Whatsaap

Televisores en
comedores
Canal de
integridad

L SHER IR IR

&
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Adicionalmente a esta comunicacién habitual, desarrollamos espacios de comunicacién que nos permiten conocer a profundidad los puntos de vista de
nuestros distintos publicos. En el marco de este informe, desarrollamos consultas con 6 grupos de interés:

GRUPO DE INTERES MEDIO DE DIALOGO PRINCIPALES HALLAZGOS

N |dentifican sostenibilidad con la conservaciény disponibilidad de los recursos marinos y destacan el desempefio de Tasa frente al

L . : NUESTRA
Gremios sindicales de resto de la industria. EMPRESA
pescadores artesanales

(como parte del grupo de
interés Comunidad)

N En cuanto a otros temas ambientales, consideran que se pueden desarrollar alianzas para compartir las buenas practicas de
gestion de residuos con otras compafiias y autoridades. DESEMPENO

Destacan el trabajo con proveedores locales y la inversion en proyectos para la comunidad (especialmente durante la pandemia). ECONOMICO

Identifican la gestién de sostenibilidad con el trabajo con la comunidad y destacan el apoyo durante la pandemia. ASEGURAMOS

Alcaldes y autoridades N Reconocen el buen desempefio ambiental de Tasa, pero solicitan apoyo para remediar el impacto ambiental de la industria en UNA CADENA

(como parte del grupo de Paneles virtuales general. DE VALOR

interés Estado,
) N Aunque no conocen muy bien los productos, destacan la generacién de empleo local de la empresa, sus buenas practicas SOSTENIBLE
laborales y SSO y el cumplimiento de la regulacién. DESARROLLAMOS
N Destacan el enfoque de economia circular y de cuidado del recurso marino en la compariia, asi como su preocupacién por la A NUESTRA GENTE
comunidad. Y ENTORNO
Colaboradoresy sus N Reconocen elinterés de Tasa en brindar productos de muy alta calidad, respaldados por certificaciones.
familias ANEXOS
N Entemas laborales, destacan el interés de la empresa por el colaborador, por su familia y por su bienestar. Consideran que hay
pedidos laborales alin pendientes de atencién y que se puede fortalecer la capacitacién virtualy el acompafiamiento psicolégico
tras la pandemia.
N Consideran que Tasa tiene un buen desempefio en sostenibilidad, reflejado en sus resultados SMETA, la medicién de su huella de
Clientes Encuestas digitales carbonoy su iniciativa para la pesca sostenible.

N Consideran que se debe informar con mayor frecuencia los avances de su Programa de Sostenibilidad.

N Consideran que Tasa tiene un buen desempefio en sostenibilidad y destacan el trabajo que realizan en conjunto para su desarrollo.
Proveedores (encuestas  Encuestas digitales y
digitales y telefénicas) telefénicas N Conoceny valoran el apoyo de la empresa a la comunidad ante la pandemiay la importancia de su programa para el cuidado del

ecosistema marino.

N Reconocen el liderazgo de Tasa con el programa Cuidamary el estandar que han marcado para la industria pesquera peruana.

N Consideran necesario un mayor dialogo y trabajo con los pescadores artesanales, asi como la posibilidad de integrarlos en su

Especialistas . . . . o .
P v Entrevistas virtuales cadena de valor a través de una nueva linea de negocio inclusiva.

autoridades ambientales
N Sjbien consideran que hay un buen desempefio ambiental en general, consideran importante optimizar la gestién de residuos en
embarcaciones.

Los intereses y opiniones de los grupos de interés consultados fueron incorporados en la actualizacién de temas materiales.

&
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Anexo 2
MATERIALIDAD 2022

ACTUALIZACION DE MATERIALIDAD

A partir de los procesos de dialogo,
procedimos a realizar un nuevo estudio
de temas materiales. Este proceso nos
ha permitido incorporar los principales
temas desarrollados en las principales
guias y estandares internacionales de
sostenibilidad, tanto aquellos referidos a la
industria pesquera como aquellos de alcance
general. Asimismo, hemos tenido en cuenta
las mejores practicas reportadas por otras
compafias pesqueras internacionales y las
expectativas recogidas de nuestros grupos
de interés.

' International Fishmeal and Fish Oil Organisation
2 Global Organization for EPA and DHA Omega-3s
3 World Economic Forum

Esta pdgina se ajusta a GRI 102-46,102-47,102-21

ETAPAS DEL PROCESO DE MATERIALIDAD

Etapa 1: Revision de temas materiales anteriores
Revisamos los temas materiales considerados en los anteriores procesos de materialidad, con lafinalidad
de constatar la vigencia de estos o actualizar su alcance.

Relevancia para la empresa

NUMERO
DE TEMAS

@ Temas econémicos 1

@ Temas ambientales 6

@ Temas sociales
@ Temas laborales 7
Total 29

Relevancia para los grupos de interés
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m CATEGORIA TEMAS INICIALES COBERTURA

Ambientales
Ambientales

Ambientales

Ambientales

Ambientales
Laborales
Laborales

Sociales
Econdémicos
Econdmicos

Sociales

Laborales
Laborales
Econdémicos
Econdémicos
Ambientales
Sociales

Sociales

Econémicos
Laborales
Sociales
Laborales
Laborales
Econdémicos

Econdémicos
Econdémicos
Econdémicos

Econdémicos
Econdémicos

LISTADO DE TEMAS MATERIALES

Cuidado de los ecosistemas marinos y su biodiversidad
Prevencion de la contaminacion de bahiay mar

Impacto de cambios y fenémenos climaticos en la sostenibilidad del

recurso marino y medidas para asegurar su disponibilidad

Gestién de efluentes, residuos y prevencién de derrames

Gestién de emisiones y huella de carbono
Seguridad y salud de colaboradores
Derechos humanos

Seguridad, salud y nutricién de la comunidad

Cumplimiento normativo aplicable a las actividades de la empresa
Desarrollo de proveedores

Inversiones sociales en la comunidad (educacion e infraestructura)
Desarrollo y retencién del talento

Inclusién, equidad y diversidad

Derechos de pescay otros aportes

Economia circular e inversiones con criterio ambiental

Gestion del agua

Relacionamiento con pescadores artesanales

Adaptacion al cambio climético en las comunidades

Generacién de oportunidades de empleo
Clima laboral, cultura y comunicacién interna
Desarrollo econémico de la comunidad
Bienestar de familias de los colaboradores
Relaciones laborales

Prevencion de la corrupcion

Calidad, inocuidad y trazabilidad del producto y certificaciones
Relacionamiento con armadores
Inteligencia comercial, tendencias y nuevos productos

Innovacion e investigacion cientifica
Diversificacién de productos

Esta pdgina se ajusta a GRI 102-46,102-47,103-1

Externa
Externa

Externa

Externa /
Interna

Externa /
Interna

Interna

Externa /
Interna

Externa
Interna
Interna
Externa
Interna
Interna
Externa
Interna
Interna
Externa

Externa /
Interna

Externa
Interna
Externa
Interna
Interna
Interna

Externa /
Interna

Externa

Externa /
Interna

Interna
Interna

Etapa2: Identificacion del contexto de sostenibilidad
Revisamos diversas fuentes para evaluar la vigencia de los
temas materiales de procesos anteriores y la identificacién
de nuevos temas. Esto nos permitié establecer el contexto
de sostenibilidad de la compafia a nivel interno, local e
internacional:

N (Guias internacionales y sectoriales de sostenibilidad
Dow Jones Sustainaibility Index
Seafood Stewardship Index
Estado Mundial Pesca y Acuicultura 2020 (FAQ)
Reporte 2020 de IFFO
Reporte 2020 de GOED
Global Risks Report 2021 de WEF
N Benchmarkmg con 9 companias lideres del sector.
N Contexto local de las regiones donde opera la compariia a
través del indice de Progreso Social Regional 2019.
N Contextointernoatravés de la revision de politicas internas
de la empresay el archivo de impactos de prensa.

Etapa 3: Priorizacion

Elestablecimiento delcontexto de sostenibilidad nos permitid
obtener una lista de temas a priorizar. Para esta priorizacidon
tomamos en cuenta las expectativas de nuestros grupos de
interés, obtenidas a través de los didlogos sefialados en la
seccion "Didlogo con los grupos de interés”, y las encuestas
internas realizadas a los gerentes de la compafia, donde
evaluaron la relevancia de cada tema.

Etapa 4: Validacién

Los resultados de la priorizacién de temas de sostenibilidad
fueron validados por nuestro equipo de Desarrollo Sostenible.
Asi, los temas materiales son desarrollados en este informe
y seran incorporados en la gestion de sostenibilidad de la
compania.
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Anexo 3 202}
GESTION DE DERECHOS HUMANOS

ESTUDIO DE DERECHOS HUMANOS NUESTRA
EMPRESA

En 2021 realizamos el primer estudio sobre nuestro cumplimiento de derechos humanos con el Como resultado, resalté nuestro buen -
objetivo de identificar posibles brechas con respecto a los estandares internacionales y elaborar un cumplimiento a los diversos temas evaluados, EDE:%EII\\I/I(IDDII\E/II\IIC?O
plan de mejora que permita consolidar nuestra gestion. sindejarde lado oportunidades de mejora, como

generar un enfoque de trabajo mas integral ASEGURAMOS
Este estudio contemplé una profunda investigacién sobre la industria local e internacional, asi como que potencie sinergias internas, incluya a las UNA CADENA
entrevistas a diversas areas de la empresa (Legal, Seguridad Patrimonial, Auditoria, Gestién Social, partes interesadas y permita liderar la agenda DE VALOR
Gestion de Terceros, Gestién Humana, Seguridad, Salud Ocupacional y Medioambiente (SSOMA), de DD.HH. a nivel empresarial y gremial. SOSTENIBLE

Relaciones Laborales, Planeamiento Estratégico y Logistica), para ofrecer, como producto final, un
plan de accién para los siguientes anos.

Compromiso

DESARROLLAMOS
A NUESTRA GENTE
Y ENTORNO

Para asegurar un abordaje integral de los DDHH, se analizaron los siguientes aspectos o dimensiones:

o

ANEXOS

S @

Supervision J AN Ricscos v
y reporte R A gl Ontroles
Compromiso Riesgos y controles E[EEEEIT Mecanismos de Medidas de O\ Y
v difusién denuncia remediacién
N Declaracion N Evaluacion de N Formacién en N Procesos formales N Mecanismos
publica. riesgos e impactos DDHH para para recibir de remediacion ; B
a los derechos empleados denuncias ara reparar Mizeznismes T
N Estructura de p ) : p [RElrEN iE eERUREE Capacitacion
gobierno. humanos en proveedores y Nl Evaluacién de consecuencias. 23 2.2
N (FeEnives las actividades actores clave. potenciales casos N Reporte publico.
alineados. de la empresa N Difusién interna de DDHH entre 91
ysu .Ca.ldtena ez y externa de los laS.d(.enurlciaS LEYENDA
>UMIRISEro. compromisos y recibidas e
N Plgl"les q’e estandares de la investigadas. 0 Nocumple
mltlgaC|on y empresa. 1.0 Cumple parcialmente
eCIEe 2.0 Cumple pero sin evidencia

o e 9 e 6 3.0 Cumple consolidado
N/
TN
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INDICE DE CONTENIDOS GRI

la versién espanol del informe.

ESTANDAR GRI CONTENIDO NUMEROS DE PAGINA O URL OMISION ESTANDAR GRI CONTENIDO NUMEROS DE PAGINA O URL OMISION

GRI 101: Fundamentos 2016

Contenidos Generales

102-1 Nombre de la organizacién

Pagina 6

102-2 Actividades, marcas,
productos y servicios

Paginas 6,7 y sitio web corporativo
https://bit.ly/ProductosyServiciosTASA

102-3 Ubicacién de la sede

La oficina de Administracién Central se
encuentra ubicada en lirén Carpaccio

#250, piso 11 - San Borja, Lima 41 - Peru

102-4 Ubicacién de las
operaciones

Pagina 8

102-5 Propiedad y forma juridica

Pagina 6

102-6 Mercados servidos

Pagina 9y sitio web corporativo
https://bit.ly/PresencialTASA

102-7 Tamafio de la organizacion

Paginas 8,28-35

GRI102:
Contenidos
Generales
2016

102-8 Informacién sobre
empleados y otros trabajadores

https://bit.ly/DatosGeneralesTASA

- La empresa Tecnolégica de
Alimentos S.A. cuenta con tres tipos
de contrato: indeterminado, plazo
modalidad y practicas. ELnimero
total de empleados en la categoria
de contrato indeterminado es de 1411,
de los cuales 1290 son hombresy 121
son mujeres. Sobre la categoria plazo
modalidad, el nimero total es de
1576, de los cuales 1314 son hombres
y 262 son mujeres. Finalmente,
20 colaboradores trabajan bajo la
modalidad de practicas, de los cuales
12 son mujeres 'y 8 son hombres.

+ 1411 colaboradores trabajan por
contrato laboral permanente, de
los cuales 321 pertenecen a la Zona
Norte (plantas Malabrigo, Samanco,

GRI102:
Contenidos
Generales
2016

102-8 Informacién sobre
empleados y otros trabajadores

e | CONTENT INGEX SERYICE

En el caso del servicio del Content Index Service, los servicios de GRI revisaron que el indice de contenidos de GRI se presentara de forma clara y que las
referencias de todas las divulgaciones incluidas se alinearan con las secciones apropiadas en el cuerpo de la memoria. El servicio se ha realizado sobre

Chimbote, Astillero), 1042 a la Zona

Centro (plantas Supe, Vegueta, Callao,

Pisco, Pucusana, San Borja) y 48 a la
Zona Sur (plantas Atico y Matarani).
Por otro lado, 1596 colaboradores
por contrato laboral temporal, de
los cuales 220 pertenecen a la Zona
Norte (plantas Malabrigo, Samanco,
Chimbote, Astillero), 1369 a la Zona

Centro (plantas Supe, Vegueta, Callao,

Pisco, Pucusana, San Borja)y 7a la
Zona Sur (plantas Atico y Matarani).

- 3001 empleados cuentan con
contrato laboral a jornada completa,
de los cuales 2616 son hombresy 391
son mujeres.

102-9 Cadena de suministro Pagina 82
102-10 Cambios significativos en
la organizaciény su cadena de Paginas 2-4

suministro

102-11 Principio o enfoque de
precaucion

Paginas 20-23,37-46

102-12 Iniciativas externas Pagina 7
102-13 Afiliacién a asociaciones  Péagina 7
102-14 Declaracion de altos

ejecutivos responsables de la Paginas 2,4

toma de decisiones

102-16 Valores, principios,
estandares y normas de
conducta

Paginas 12,13,17,24 y sitio web
corporativo
https://bit.ly/PoliticasTASA

102-17 Mecanismos de
asesoramiento y preocupaciones
éticas

Pagina 25

Esta pdgina se ajusta a GRI 102-55
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ESTANDAR GRI CONTENIDO NUMEROS DE PAGINA O URL OMISION

102-18 Estructura de gobierno

Pagina 10y sitio web corporativo
https://bit.ly/PlanaGerencialTASA

102-20 Responsabilidad a nivel
ejecutivo de temas econémicos,
ambientales y sociales

Paginas 10,11y sitio web corporativo
https://bit.ly/PlanaGerencialTASA

102-21 Consulta a grupos de
interés sobre temas econémicos,
ambientales y sociales

Paginas 88,89

102-22 Composicién del maximo
6rgano de gobiernoy sus
comités

Pagina 10y sitio web corporativo
https://bit.ly/PlanaGerencialTASA

102-40 Lista de grupos de
interés

Pagina 86

102-41 Acuerdos de negociacién
colectiva

- SUPNEP: 99,9%

- SINTETASA: 17%

+ SINTRATASA: 24%

- C.DEASTILLERO: 50%
-+ SITPA: 44%

102-42 Identificacion y seleccién

de grupos de interés Pagina 86
(c_'.RI ::02_:d 102-43 Enfoque para la
ontenidos participacién de los grupos de Paginas 87,88
Generales interé
E interés
102-44 Temas y preocupaciones Paginas 89,90

clave mencionados

102-45 Entidades incluidas
en los estados financieros
consolidados

Los estados financieros consolidados
solo incluyen a Tecnolégica de
Alimentos S.A. (TASA).

102-46 Definicion de los
contenidos de los informesy las
Coberturas del tema

Paginas 89,90

102-47 Lista de temas materiales

Pagina 89,90

102-48 Reexpresion de la
informacion

No existen reexpresiones de
informacion respecto al anterior
reporte de sostenibilidad.

102-49 Cambios en la
elaboracion de informes

El estudio de materialidad ha sido
actualizado para la elaboracion del
reporte de sostenibilidad - edicion
2021. Cabe destacar que, si bien los
temas se mantienen en su mayoria,
se han considerado los siguientes
temas: enfoque en infraestructura
y salud y nutricién post covid en las
comunidades.

ESTANDAR GRI CONTENIDO NUMEROS DE PAGINA O URL OMISION

102-50 Periodo objeto del

) 2021
informe
102-51 Fecha del dltimo informe 2020
102-52 Ciclo de elaboracion de

Anual

informes

Maria Pia Dyer Jacobs

GRI102: 102-53 Punto de contacto para Subgerente Legaly Asuntos
Contenidos preguntas sobre el informe Corporativos
Generales myder@tasa.com.pe
2016 5 »
102-54 Declaracion de Este informe se ha elaborado de
elaboracion del informe de ) o .
) conformidad con la opcién Esencial de
conformidad con .
. los Estandares GRI
los estandares GRI
102-55 indice de contenidos GRI ~ Paginas 92-96
102-56: Verificacién externa ELReporte de Sosl’Eemb|L|dad no cuenta
con una verificacion externa
Temas materiales
103-1 Explicacién del tema Pagina 90
GRI103: materialy sus Coberturas &
Enfoque de -
gesti6én 2016 103-2 Elenfoque de gestidény Pagina 17
sus componentes
- Ventas: 518 MM$
. Planillas: 83.8 MM$%
201-1Valor econémico directo ) Proveedolres: 351'3MM$ .
P - (astos e ingresos financieros:
generado y distribuido 6.7MMS
- Pago de tributos: 13.5MM$ (incluye
participaciones)
GRI 201: . De acuerdo a la matriz de riesgos
Dese[np.eno estratégicos, se ha identificado el
;g(;gomlco siguiente riesgo vinculado al cambio

201-2 Implicaciones financieras
y otros riesgos y oportunidades
derivados del cambio climatico

climatico: menores cuotas por
variabilidad del recurso (escasez
temporal de anchoveta). Para ello,
hemos previsto desarrollar proyectos
para compensar temas de volumen a
largo plazo (prospeccion de biomasa),
alineado a nuestro compromiso de
preservar el recurso marino.
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201-3 Obligaciones del plan
de beneficios definidos y otros
GRI 201: planes de jubilacién

Desempeiio
econémico
2016

En TASA nos interesamos por el
bienestar de nuestros trabajadores.

Por ello, se disefi¢ el Programa
Excepcional de Retiro Voluntario, el cual
es totalmente voluntario y esta dirigido
a dos publicos especificos. El personal
comprendido en los grupos puede
postularse de manera confidencial

y reservada frente a un comité de
evaluacion.

201-4 Asistencia financiera
recibida del gobierno

Como parte de la asistencia financiera
del Programa de Desarrollo de
Proveedores se han co-financiado

S/ 778,211 desde el ano 2020. Durante el
2021 se invirtié un total de S/251,284.

103-1 Explicacién del tema

GRI103: materialy sus Coberturas Pagina 90
Enfoque de -
gestion 2016  103-2 Elenfoque de gestiony Pagina 60

sus componentes

GRI 202: 202-2 Proporcién de altos
Presenciaenel ejecutivos contratados de la
mercado 2016 comunidad local

EL100% de los altos ejecutivos,
superintendentes de plantas de harina
y aceite de pescado, son contratados
de la comunidad local. Cabe mencionar
que la empresa define "comunidad
local" como la ubicacién de nuestras
operaciones significativas, como
nuestras plantas de HyA de pescado.

GRI 204:
Practicas de 204-1Proporcién de gasto en Pagina 82
adquisicién proveedores locales
2016
103-1 Explicacion del tema L.
GRI103: materialy sus Coberturas Pagina 90
Enfoque de —
gesti6n 2016 103-2 Elenfoque de gestidény Pagina 26
sus componentes
Se realiza el monitoreo trimestral
de los planes de accién de 14
205-1 Operaciones evaluadas Gerencias Operativas: Legaly .
para riesgos relacionados con la asun.tps corporativos, Comgrual.
corrupcion Gestlon'HLfmana. Tl 0perau9ngs,
Mantenimiento, SSOMA, Logistica,
GRI 205: Finanzas, Contraloria, Proyecto, Calidad,

Anticorrupcién
2016

Astilleroy Pesca.

205-2 Comunicaciény formacién
sobre politicas y procedimientos
anticorrupcion

Péaginas 24-26

205-3 Casos de corrupcién
confirmados y medidas tomadas

La empresa Tecnolégica de Alimentos
S.A. no registra casos de corrupcion

103-1 Explicacion del tema

gR;-'OB: 4 materialy sus Coberturas Pagina 90
nfoque de -
gestién 2016 103-2 Elenfoque de gestiény Pagina 20,21
sus componentes
203-1Inversiones en
GRI203: infraestructuras y servicios Pagina 79
Impactos apoyados
econémicos Y S
indirectos 2016 203~ Impactos economicos Paginas 22,23,77,84
indirectos significativos
103-1 Explicacion del tema Pacina 90
gR;.IO?’: d materialy sus Coberturas g
nfoque de >
gestion 2016 103-2 Elenfoque de gestidény Pagina 82,83

Sus componentes

Esta pdgina se ajusta a GRI 102-55

durante el periodo 2021
103-1 Explicacion del tema L
GR1103: materialy sus Coberturas Pagina 90
Enfoquede - - o rfoque de gestis
gestion 2016 ~erienfoque degestiony  pacinas 454849
sus componentes
302-1 Consumo enlerggglco Pagina 48
dentro de la organizacién
eillelrs 302-3 Intensidad energética Pagina 49
Energia 2016 8 g
302-4 Reduccién del consumo .
- Pagina 49
energético
103-1 Explicacion del tema .
GRI103: materialy sus Coberturas Pagina 90
Enfoquede - - onfoque de gestia
gesti6n 2016 -crienfoque degestiony  paginas 4550
sus componentes
303-1Interaccién con gl agua Pagina 50
como recurso compartido
GRI303: Aguay 303-2 Gestién de los impactos
efluentes 2018 relacionados con los vertidos Pagina 47
de agua
303-5 Consumo de agua Pagina 50
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103-1 Explicacion del tema

GRI103: materialy sus Coberturas

Pagina 90

Enfoque de -
gestion 2016 103-2 Elenfoque de gestidény

Sus componentes

Paginas 37-44

304-2 Impactos significativos de

las actividades, los productosy  Péaginas 37,38
los servicios en la biodiversidad
304-3 Habitats protegidos o ..
GRI 304: restaurados Pagina 44
Biodiversidad  304-4 Especies que aparecen
2016 en la Lista Roja de la UINC
y en listados nacionales de .
9 e Pagina 43
conservacién cuyos habitats se
encuentren en areas afectadas
por las operaciones
103-1 Explicacién del tema L.
GRI103: materialy sus Coberturas Pagina 90
Enfoquede - onfoque de gestio
gestion 2016 -crienioquedegestiony  paoinas 4549
sus componentes
305-1 Emisiones directas de GEI L
Pagina 49
D (alcance 1)

L - 305-2 Emisiones indirectas de .
Emisiones P Pagina 49
2016 GEl al generar energia (alcance 2)

305-3 Otras emisiones indirectas Paging 49
de GEl (alcance 3) g
103-1 Explicacién del tema L.
GR1103: materialy sus Coberturas Pagina 90
Enfoquede - enfoque de gestio
gestion 2016 -2 Elenfoque de gestiony Paginas 47,51
sus componentes
306-1Generacién de residuos
e impactos significativos Pagina 52
relacionados con los residuos
306-2 Gestién de impactos
significativos relacionados con Pagina 52
GRI 306: los residuos
i ol ey 306-3 Residuos generados Pagina 52
306-4 Residuos no destinados a .
L Pagina 52
eliminacion
306-5 Residuos destinados a L
[ Pagina 52
eliminacion
S 103-1 Explicacion del tema L.
HiEEES materialy sus Coberturas Pagina 90
gestion 2016 ysu “

GRI1103: .
Enfoque de lgi_czoisg]:;?]léssde gestiony Pagina 45
gestion 2016
GRI 307: 307-1Incumplimiento de La empresa Tecnolégica de Alimentos
Cumplimiento la legislaciény normativa S.A.no registra sanciones no monetarias
ambiental 2016 ambiental durante el periodo 2021
103-1 Explicacion del tema .
GRI103: materialy sus Coberturas Pagina 90
Enfoque de >
gestion 2016 103-2 Elenfoque de gestiény Pagina 60
sus componentes
401-1 Nuevas contrataciones
de empleados y rotacién de Pagina 61
personal
401-2 Prestaciones para los Anivel de beneficios, la empresa
empleados a tiempo completo Tecnologica de Alimentos S.A. brinda las
que no se dan a los empleadosa mismas prestaciones a los empleados a
tiempo parcial o temporales tiempo completo y parcial

- Todos los empleados tienen derecho
a permiso parental.

- 89 empleados que se acogieron al

GRI 401: permiso parental, de los cuales 9 son
Empleo 2016 mujeres y 80 son hombres.

- 89 empleados regresaron al trabajo

en el periodo objeto del informe

401-3 Permiso parental después de terminar el permiso .
parental, de los cuales 9 son mujeres
y 80 son hombres.

- 89 empleados regresaron al trabajo
después de terminar el permiso
parentaly seguian siendo empleados
12 meses después de regresar al
trabajo, de los cuales 9 son mujeresy
80 son hombres.

103-1 Explicacion del tema L
GR1103: materialy sus Coberturas Pagina 90
Enfoque de >
gestion 2016 103-2 Elenfoque de gestidény Pagina 68
sus componentes
403-1Sistema de gestion de la L
saludy la seguridad en el trabajo Paginas 68,71
GRI 403: Salud 403-2 Ic}(/entiﬁcgcic’)n de peligros,

. evaluacion de riesgos e .
yseguridaden . L Pagina 72
eltrabajo 2018 "Vestigacion

de incidentes
403-3 Servicios de salud en el Paginas 73,74

trabajo

Esta pdgina se ajusta a GRI 102-55
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403-4 Participacion de los

103-1 Explicacion del tema

trabajadores, consultasy L. ) Lk materialy sus Coberturas Pagina 90
comunicacién sobre saludy Paginas 18,69 Enfoque de 103-2 El enf d i6
seguridad en el trabajo gestion 2016 Sus—comsgnﬁiss e gestiony Péginas 75,76
403-5 Formacion de o 413-1 Operaciones con
trabajadores sobre saludy Paginas 19,71 GRI 413: participacién de la comunidad
seguridad en el trabajo Comunidades local, evaluaciones Paginas 75-81
ELOSBt—rggsr;(f;rt;Sde la salud de Paginas 1819.71-74 locales 2016 gglsgn:r%auc(;co y programas de
GRI403:Salud = RS 01 Eoicacion dalt
v seguridad en : L— Prevencion \/[ml |gla;|orl1 GRI103: - .xlp |caC|8nb eltema Pagina 90
el trabajo 2018 e OS. impactos en la ;a udyla o ERrs materialy sus Coberturas
seguridad de los trabajadores Paginas 18,19,68,69,71 iy 103-2 Elenfoque de gestiény L.
directamente vinculados con las gestion 2016 sus componentes Paginas 82,83
relaciones comerciales .
GRI 414: WG-1N d
403-8 Cobertura del sistema de Evalhacion -1 Nuevos proveedores que
gestion de la salud y la seguridad . . social de han pasado filtros de seleccion Paginas 82,83
on Pagina 68 roveedores de acuerdo con los criterios '
eltrabajo 2015 sociales
403-9 Lesiones por accidente - - icacio
laboral ’ Pagina 70 GR1103: l:)aBt;riE:lpyllgiglggt?eerltEer?sa Pagina 90
P Enfoque de
103-1Expl delt . - i6
GRI103: materi;py'gig'g;b:rtj?: Pagina 90 gestion2016  0>-2Elenfoquedegestiony . o0
Enfoque de > sus componentes
gestién 2016 103-2 Elenfoque de gestiony Paginas 60,63 GRI 416: Salud La empresa Tecnolégica de Alimentos
Sus componentes y seguridad 416-1 Contribucién a partidos y/o  S.A. no registra ninguna contribucién a
404-1 Media de horas de Pacina 63 de los clientes representantes politicos partidos y/o representantes politicos
GRI 404: formacién al afo por empleado g 2016 durante el periodo 2021
Formaciény  404-2 Programas para mejorar GRI103: 103-1 Explicacion del tema Pagina 90
ensefianza las aptitudes de los empleados .- . materialy sus Coberturas
2016 d daal Paginas 64,65 Enfoque de 103-2 Elenfoque de gestién
y programas de ayudaa (a gestion 2016 d g y Pagina 54
transicion sus componentes
GRIT03: 103-1 Explicacién del tema Pacing 90 GRI 417:. .417—1 ReqltferimienFos parala
et u-e de materialy sus Coberturas g M.arketlndgy |nfoc:maC|on y el etiquetado de Pagina 56
'q 103-2 Elenfoque de gestiény L. etiquetado pro u.Ct.OS
gestion 2016 Paginas 91 2016 y servicios
sus componentes
GRI 412: 412-1 Operaciones sometidas
Evaluacién arevisiones o evaluaciones de Pagina 91
de derechos impacto sobre los derechos g
humanos 2016 humanos

Esta pdgina se ajusta a GRI 102-55
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