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Caria del Presidente del

Directorio

Es un orgullo para mi presentar el 18.° Reporte de
Sostenibilidad de Tecnoldégica de Alimentos S.A.
(TASA). Este documento refleja los esfuerzos realizo-
dos para avanzar en los objetivos de la compania
en materia ambiental, social y de gobernanza.

Tras la recuperacion del sector, con una cuota glo-
bal superior a 4 millones de toneladas, el 2025 fue un
ano clave para que la pesca contindie impulsando
la economia del pais, reactivando a mds de 3.500
MYPES del sector y contribuyendo al desarrollo local
de las comunidades pesqueras del litoral. Asimismo,
este escenario oceanogrdfico favorable reafirmd la
solidez del modelo cientifico de manejo pesquero,
que permite aprovechar el recurso sin comprome-
ter su sostenibilidad.

Quiero reconocer el compromiso de los mdas de
2.500 colaboradores que, a lo largo de cinco regio-
nes del pais, impulsan nuestra operacion con ética,
innovacion, trabajo en equipo y la conviccidon de
generar mayor valor para nuestros principales gru-
pos de interés.

Nuestros resultados operativos nos permitieron
mantener el liderazgo en la exportacion de harina
y aceite de pescado. Este ano alcanzamos un vo-
lumen de ventas de 316.716 toneladas de harina
de pescado. A diferencia de 2024, el mercado de
harina evidencié un incremento importante en la
demanda de Alemania y Ecuador, impulsado por el
valor agregado de nuestro producto, mientras que
China se mantuvo como principal destino, concen-
frando el 77 % de las exportaciones. En cuanto al
aceite de pescado, logramos exportar 31.910 tone-
ladas de aceite aqua y omegaq, 5.016 toneladas
de aceite refinado y 298 toneladas de concentra-
do, todos volimenes superiores a los registrados en
2024.

El 2025 también marcd un hito importante en el for-
talecimiento de nuestra flota pesquera. Incorpora-
mos dos nuevas embarcaciones con tecnologia de
dltima generacién, siendo una de ellas la de mayor
capacidad de bodega para la pesca industrial en
el pais. Con ello, establecemos un nuevo estadndar
en eficiencia, seguridad y desempeno ambiental
de nuestra operacion.

Nos sentimos orgullos de nuestro modelo de pes-
ca responsable, que busca generar valor para el
entorno y para las personas vinculadas a nuestra
operacion. Para ello, impulsamos cuatro progra-
mas emblemdticos —Cuidamar, Produccién Mads
Limpia, Crecemos Juntos y Familias Saludables—
que orientan nuestras acciones en el cuidado del
mar, la eficiencia ambiental, el fortalecimiento de

Nuestro Nuestra
talento operacion

nuestra cadena de valor y el bienestar de nuestros
colaboradores.

En el dmbito ambiental, reforzamos nuestra cultura
de sostenibilidad a través del programa Cuidamar,
que este ano cumplié 18 anos y fue relanzado con
un enfoque especial en fortalecer las capacidades
de nuestros tripulantes en el avistamiento vy libero-
cién de fauna marina. Durante el ano alcanzamos
mds de 15.000 avistamientos y 1.000 liberaciones,
elevando a aproximadamente 7.000 el acumulo-
do histérico desde la creacion del programa. Este
esfuerzo fue reconocido por la Sociedad Nacional
de Pesqueria, que nos oforgd el primer lugar en el
ranking Pescadata por nuestra contribucion al for-
talecimiento de la informacioén cientifica marina.

Asimismo, avanzamos de manera consistente hacia
nuestras metas de reduccion de huella de carbono
e hidrica al 2030 a través del proyecto Produccion
Mas Limpia. Destacan el cambio de matriz energé-
tica en la planta de Chimbote y los proyectos de
recuperacion de agua, iniciativas que nos permitie-
ron lograr resultados mas eficientes respecto a 2024,
como una reduccién de 0.47 m® en el consumo de
agua por cada tonelada de harina y aceite de
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pescado producida, asi como una valorizacién del
61 % de los residuos generados, consolidando una
operacion cada vez mds eficiente y responsable.

El desarrollo de la industria es, sin duda, un esfuer-
z0 colectivo. Por ello, a través de Crecemos Juntos
buscamos elevar el estndar del sector fortalecien-
do a nuestros proveedores, en su mayoria micro y
pequenas empresas peruanas. Durante este perio-
do realizamos dos encuentros de proveedores clo-
ve en Lima y Chimbote, impulsamos una reduccion
del 53 % en el indice de accidentabilidad de terce-
ros mediante talleres de cultura preventiva y facili-
tamos el acceso a financiamiento para 33 provee-
dores en alianza con el banco BBVA. Ademds, 13
proveedores iniciaron su diagndstico ESG con miras
a una certificaciéon sostenible, consolidando asi una
cadena de valor méas competitiva y responsable.
Este esfuerzo fue reconocido con el Premio Impacto
Social en Breca Trasciende.

En esa misma linea, creemos firmemente que
una estrategia de sostenibilidad solo es auténti-
ca cuando fambién se vive dentro del corazdn
de la compania. A través del programa Familias
Saludables, acompanamos a nuestros colabora-
dores en momentos clave: atendimos 26 casos me-
diante el fondo solidario, realizamos un censo social
validado en campo y promovimos una cultura de
cuidado que alcanzé al 87 % de la organizacion.
Asimismo, fortalecimos capacidades en proteccion
y prevencion con capacitaciones en seguros di-
rigidas al 67 % del personal operativo y realizamos
tamizajes de anemia a 125 ninos. Gracias a este
trabagjo, hemos logrado reducir el indice de vulne-
rabilidad de nuestros colaboradores en 12 % entre
2023 y 2025.

Durante el 2025 también impulsamos iniciativas
orientadas a fortalecer nuestro vinculo con las co-
munidades costeras. En ese marco, destacamos la
primera participacion de TASA en el Proyecto Ar-
coiris, desarrollado junto a Qroma y Aporta, nues-
tra plataforma de innovaciéon e impacto social en
BRECA.

En esta ocasion, Puerto Chicama fue el esceno-
rio donde nuestros voluntarios y la comunidad de
Malabrigo transformaron la calle principal y vi-
viendas centrales con arte y color, fortaleciendo la
identidad de un territorio profundamente vinculado
al mar y a su historia. La intfervencién no solo convir-
1i6 ala calle Arica en un nuevo eje turistico, sino que
elevd al 100 % el orgullo de los vecinos, reafirmando
nuestra convicciéon de crecer de la mano con las
comunidades del litoral para garantizar la nutricion
del manana.

Miramos el futuro con realismo y esperanza. La va-
riabilidad climatica, la dindmica de los mercados y
las crecientes exigencias ambientales nos plantean
desafios permanentes. Sin embargo, estamos con-

Nuestro Nuestra
talento operacion

Miramos el futuro con
realismo y esperanza. La
variabilidad climdatica,

la dindmica de los
mercados y las crecientes
exigencias ambientales
nos plantean desafios
permanentes. Sin embargo,
estamos convencidos

de que contamos con la
experienciq, el talento y la
determinacidn necesarios
para seguir liderando con
responsabilidad.

vencidos de que contamos con la experiencia, el
talento y la determinacién necesarios para seguir
liderando con responsabilidad.

Garantizar la nutricién del manana no es una de-
claracién aspiracional. Es nuestro propdsito y nues-
fro compromiso diario con el mar, con nuestras per-
sonas, con las comunidades y con el Perd. Sigamos
construyendo juntos una industria que genere orgu-
llo, que proteja nuestros recursos y que demuestre
que es posible crecer preservando.

Ese es el legado que queremos dejar.

Mario Brescia Moreyra
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CAPITULO 1

Quiénes somos

1.1 Nuestro proposito

Somos una empresa pesquera peruana, con 23
anos, liderando la produccién y exportacién de
harina y aceite de pescado en el mundo, con los
mads altos est@ndares de calidad. A lo largo de esta
fravesia, hemos sido guardianes del recurso marino,
bajo un firme compromiso con la sostenibilidad.

Nuestro propdsito es garantizamos la nutriciéon del
manana. Esto nos moviliza a ser una empresa com-
prometida con el abastecimiento responsable de
ingredientes marinos para las industrias de acuicul-
tura y porcicultura, principalmente. Ademds, nos
inspira a ser un aliado para el desarrollo de nuestros
colaboradores, proveedores y comunidades don-
de operamos. De esta manera, TASA busca ser un
referente y motor de orgullo del sector pesquero
peruano.

Principios culturales

Nuestra cultura es el motor que hace posible este
propdsito. En TASA, nuestros principios culturales
SEROT reflejan nuestra identidad y orientan cada
decision que tomamos:

% Enfoqueenlas
%, personas g

ngsum ¥ Trabajo en

1.2 Estrategia de
negocio

En TASA, nuestra aspiracion es liderar la transforma-
cioén del sector para garantizar la sostenibilidad de
la industria. Este compromiso se traduce en una es-
frategia que entiende la sostenibilidad como un cri-
terio transversal que guia nuestras decisiones para
fortalecer nuestro desempeno en el largo plazo.

Liderazgo sectorial y
gobernanza responsable

Impulsamos el desarrollo del sector promoviendo buenas
practicas y aportando activamente a su sostenibilidad.
Contribuimos a preservar el océano y los recursos marinos
promoviendo la evolucién del marco regulatorio para ali-
nearnos a esténdares globales.

Excelencia operacional
con tecnologia

Buscamos la excelencia operacional con una mirada de
eficiencia y mejora continua. Nos apalancamos de fec-
nologia para robustecer una operacion cada vez mas
consistente, reduciendo nuestra huella ambiental y pro-
moviendo prdcticas que sean un estandar de referencia
para la industria.

Calidad, valor y
desarrollo de mercados

Ofrecemos productos de calidad que respondan a nece-
sidades especificas de distintos nichos del mercado, man-
teniéndonos abiertos a innovaciones globales y al desa-
rrollo de propuestas con mayor valor. Reconocemos el rol
fundamental de nuestra industria en la alimentacion del
mundo, apoyando el crecimiento de la acuicultura, indus-
fria valorada por su bajo impacto en la huella ambiental.

N2
Personas y orgullo por la
industria para transformar

Nuestra gente es lo mds valioso que tenemos. Desarro-
llamos su talento en plantas, barcos y oficinas, formando
equipos con visibn de innovacién y sostenibilidad que
sean guardianes de nuestra cultura. Generamos oportuni-
dades para el desarrollo y bienestar integral de las familias
de nuestros colaboradores y de las comunidades en las
gue operamos.
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Estrategia de Sostenibilidad

El Perl cuenta con un sélido manejo pesquero de la
anchovetqa, pues tiene palancas cruciales para la
correcta toma de decisiones, combinando cienciq,
regulacion y tecnologia para asegurar la sostenibi-
lidad del recurso.

-~ El Instituto del Mar del Perd
e8> (IMARPE) evalla la biomasa de
anchoveta dos veces al ano v,
sobre esa base, el Ministerio de la
Produccién (PRODUCE) estable-

ce cuotas que no superan el

35 %

del recurso estimado, garantizan-
do que el

65 %

permanezca en el mar para su
reproduccién y continuidad.

La estrategia de Sostenibi-
lidad de TASA acompana
cada decision del nego-
cio y la operacién, conso-
lidando nuestro impacto
positivo en el dmbito social
y ambiental.

Nuestro Nuestra
talento operacion

A ello se suma un sistema riguroso de monitoreo
satelital en tiempo real, cierre inmediato de zonas
ante presencia de juveniles y tfemporadas que se
suspenden automaticamente si inicia el desove o
se alcanza la cuota. Este modelo es hoy reconoci-
do internacionalmente como referente en manejo
responsable de pesquerias por organismaos interna-
cionales, siendo TASA, como parte de la Sociedad
Nacional de Pesqueria, un guardién e impulsor del
sistema.

Alineado a nuestros principios culturales, promove-
mos buenas practicas de pesca sostenible, a fravés
de nuestro proyecto Cuidamar. Asimismo, sostene-
mos la ambicién de ser eficientes en el uso de los
recursos naturales para el desarrollo de nuestros
productos, a fravés del proyecto Produccion mas
Limpia.

Con respecto a nuestro compromiso social, buscao-
mMos ser aliados en el desarrollo y progreso de nues-
fros principales grupos de interés; colaboradores,
cadena de proveedores y comunidad pesquera
artesanal. Para ello, trabajamos consistentemente
en proyectos, como Familias Saludables, Crecemos
Juntosy A pescar, peruano.

La gestién de nuestros compromisos y acciones en
sostenibilidad estd a cargo del Comité de Sosteni-
bilidad, que se relne mensualmente y es liderado
por el gerente general, con la participacion de
representantes de distintas dreas de la compania.
Este espacio nos permite infegrar la sostenibilidad
en toda la organizaciéon y operacion, y dar segui-
miento oportuno a los principales desafios sociales
y ambientales.

<7 > M
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1.3 Sistema de gobernanza

Nuestra cultura de integridad se expresa en el Coédigo de Etica y Conducta, documento que orienta los compor-
tamientos de nuestros colaboradores respecto a fransparencia, respeto y cumplimiento normativo. Para monito-
rear su aplicaciéon, contamos con el Canal de Integridad, mecanismo que permite reportar cualquier acto que
fransgreda lo establecido en el Codigo. Durante el afo 2025, recibimos y gestionamos 39 denuncias, vinculadas
a acoso laboral, incumplimiento de politicas y fraude/robos. Estos resulfados nos exigen permanecer vigilantes y

promover las buenas conductas.

Consolidacion de un enfoque preventivo y transversal

Durante 2025, dimos un paso clave en el fortale-
cimiento de nuestro modelo de cumplimiento al
iniciar la implementacion del Sistemna de Gestidn
Antisoborno ISO 37001, con alcance a fodas las
unidades de TASA. Este proceso implicd robustecer
nuestro marco de politicas internas, profundizar en
la identificacion y evaluacion de riesgos de corrup-
cion y reforzar la sensibilizacién de nuestros lideres,
consolidando asi un enfoque preventivo y transver-
sal en la gestion del riesgo.

En linea con este avance, implementamos Ia
Politica Anticorrupcién, alineada a la ISO 37001, y
actualizamos la Politica de Cumplimiento, incor-
porando mejores prdcticas en materia de ética,
fransparencia y prevencion de la corrupcion. Es-
tas herramientas se integran a nuestro Modelo de
Prevencién de Delitos, el cual ya establece linea-
mientos claros para mitigar riesgos asociados a
corrupcién publica y privada, lavado de activos,
financiamiento del terrorismo, tréfico de influencias,
conductas anticompetitivas, delitos aduaneros vy fri-
butarios, entre otros.

.23
=

En 2025 evaluamos al:

100 %

de las gerencias respecto a ries-
gos de corrupcion,

identificando procesos criticos y ac-
fualizando nuestra Matriz de Riesgos
Antisoborno, alineada ala ISO 37001,
y bajo el enfoque basado en riesgos.

Como resultado, se validd la opera-
fividad de:

92

controles sustentados en proce-
sos internos y se establecieron
acciones de mejora orientadas
al fortalecimiento progresivo del
sistema.
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1.4 Nuestras operaciones en tierray mar ==

TASA esta presente en los principales puertos del litoral peruano:

L embarcaciones con
as sistemas de: o2 planta de congelado, des-
tinada a especies como:
=

..3.. Tfecnologiade
% pesca responsable eEfl°

jurel caballa

para consumo humano
directo.

plantas de harina y
aceite de pescado.

planta de aceites concen-
tfrados y refinados, desfina-
da a la produccién de un
insumo de alto valor agre-
gado: aceite con concen-
fracién de Omega 3.

Adquirimos dos nuevas embarcaciones,
una de ellas es la de mayor capacidad de

bodega para la pesca industrial en el Peru.
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Gestion de pesca:

Guardian del Mar

Contamos con el Unico dron marino del pais, de ori-
gen noruego, no fripulado y con mds de 400 horas
de autonomia, equipado con tecnologia para in-
vestigacion pesquera, monitoreo oceanografico y
deteccién de cardimenes.

Durante 2025 avanzamos en la fase experimental
en ambas temporadas de pesca, validando su des-
empeno técnico y monitoreo del recurso.

Centro de control satelital

Monitoreamos de manera ininterrumpida la ubica-
cién y actividad de todas nuestras embarcaciones
mediante un sistema satelital que emite alertas
automdticas ante zonas restringidas, asegurando
cumplimiento normativo y una pesca responsable.

Internet satelital

Con lainstalaciéon de Starlink en todos nuestros bar-
cos hemos fortalecido la comunicacién en tiempo
real entre la flota y fierra, mejorando la coordina-
cién operativa y el control de las operaciones en
mar.

Nuestro
talento operacion

Gestion de operaciones:

Certificaciones
ambientales

Nuestras operaciones en
fierra cuentan con certifica-
cién I1SO 14001 y un Sistema
de Gestiobn Ambiental con-
solidado. Desde hace mas
de 15 anos implementamos
el PAMA', anticipadndonos
al cumplimiento de los limi-
tfes permisibles y realizamos
monitoreos permanentes de
efluentes, emisiones y cali-
dad de agua.

Menor consumo de
@ agua y energia

En linea con nuestra estra-
fegia de Produccion mas
Limpia, trabajamos en la
reduccion del consumo de
energia y agua, con cuatro
plantas que operan con gas
natural y proyectos de recu-
peracion de agua.

Mayor capacidad
operativa

En 2025 impulsamos un pro-
ceso de optimizacion en las
unidades de Chimbote vy
Végueta, enfocado en me-
jorar la velocidad de la ope-
racion y fortalecer nuestra
capacidad productiva.

' Corresponde al sistema de fratamiento de efluentes del proceso
productivo, que permite la separacion y recuperacion de grasas
en forma de espumas, gestionando adecuadamente los efluen-
tes y valorizando subproductos bajo principios de eficiencia y
economia circular.

Nuestra ¢ 10 ) ﬁ
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Nuestra operacion en cifras 2025

) Descarga CHI? TASA: Aceite de pescado producido:
el 1.117.530 TN3 *@«7 39.954 TN

¢ Ratio de conversion: 3.4%
Harina de pescado producida: 0 (CellekrbErsOmEge) gioneue

276.093 TN

¢ Volumen de venta: 31.910 toneladas de
aceite aqua y omega / 5.016 de aceite

Ratio de conversién: 4.04 TN HA/TN PROD
Calidad prime y super prime: 25%

Volumen de venta: 316.716 (3% Super
Prime y 22% Prime)

refinado y 298 de aceite concentfrado

Incrementamos nuestra distribucion de
aceite al mercado Omega respecto a
2024, despachando el 82% de su tota-
lidad maximizando el precio y calidad
de nuestro producto.

e Se evidencia un incremento impor-
tante en la demanda de Alemania y
Ecuador, impulsado por el valor agre-
gado de nuestro producto.

e China se mantfiene como el principal
destino, concentrando el 77% de las ex-
portaciones.

Astillero:

42

proyectos, entre mantenimien-
to, carenas y reparacién de em-
barcaciones.

=R

1>

D HD?* (jurel lla) :
= escarga C (jurel y caballa)
<=

28.937 TN

e Tuvimos 28% de participacion en la cuo-
ta nacional.

* Nuestra marca Kontiki viene ganando
presencia en el mercado local, incre-
mentando su volumen de ventas gra-
cias a la calidad del producto.

2Consumo Humano Indirecto (CHI).
3Incluye descarga propia y de terceros de las temporadas CN 11-2024 (enero 2025), CN [-2025, CN [I-2025, Sur 1-2025 y Sur 11-2025.
4Consumo Humano Directo (CHD).

11
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En 2025, alcanzamos un 94 % de satisfaccion entre nuestros clientes, un hito que refleja la solidez de nuestra pro-
puesta de valor. Desde TASA, aseguramos que nuestros procesos y productos cumplan con los mas estrictos es-
tandares de calidad e inocuidad, apalancados en un modelo de gestion estratégico desplegado en tres pilares
fundamentales:

Sistema de calidad, inocuidad y marco regulatorio

Asegurar el cumplimiento normativo y requerimientos comerciales, a través de la implementacion de estndares de
calidad e inocuidad del producto.

Procesos, proveedores y gestion del sistema

confaminacion.

Capacitamos a 15 auditores internos de
distintas dreas en normas internacionales, 1o
(O\(O\(O\ que nos permitié fortalecer nuestros procesos

de verificaciones. Resalfamos, en la unidad
CHI, el desarrollo del protocolo de mitigacion
de fraude alimentario para aceite de consu-
mo humano y en la linea de aceite Omega,
la implementacion del Manual de Defensa
Alimentaria para prevenir diversas fuentes de

Estas capacitaciones también nos permi-
fieron elevar el nivel técnico de nuestras
auditorias logrando implementar la nue-
va versién de MarinTrust en todas nuestras
unidades de CHI y desarrollar habilidades
respecto a los requisitos regulatorios de
FDA (Food & Drug Administration).

Asegurar la implementaciéon de los requisitos del Sistema de Gestion de Calidad e Inocuidad en la Industria Alimen-
taria (SGCIA) y liderar el control de procesos.

Innovacion y Desarrollo

Redujimos 60% de inventario remanente pos- 3
temporada, mediante una estrategia de recu-
peracién con las dreas de Operaciones y Co-
mercial, asegurando la salida del producto al

mercado internacional.

Disminuimos en mds de 50% los reclamos de
clientes vinculados a las categorias de proteina
y nitrégeno voldtil total (TVN), gracias a la imple-
mentacion de controles End to End (E2E).

Liderar el desarrollo de nuevos productos, opfimizaciones de proceso y nuevas tfecnologias de medicion que

mejoren la competitividad y eficiencia.

Publicamos un paper en
Aquafeed®, donde difundimos
los valores nutricionales de
nuestra harina TASA Aqua, pro-
ducida con 67% de proteina,
que ofrece una mayor flexibili-
dad para la formulaciéon de ali-
mentos acuicolas funcionales.

Nuestras certificaciones:

/TR /TR
ISO ISO
NS NS

14001

45001

Implementamos el Unico pa-
nel sensorial del pais, asegu-
rando la consistencia para
el desarrollo de un producto
desodorizado y reforzando los
confroles de calidad a lo lar-
go del proceso productivo.

Participamos como auspi-
ciadores en el 9.° Simposio
Internacional de Tecnolo-

gias de Procesamiento de
Alimentos  Balanceados
en China.

9001

5 Aquafeed es el Unico medio de comunicaciéon dedicado exclusivamente a la industria de alimentos acuicolas a nivel global.
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1.6 Desarrollo de nuestra cadena de valor

Crecemos Juntos

Desde TASA entendemos que el desarrollo de ca-
pacidades frasciende a nuestros colaboradores y
se proyecta a toda nuestra cadena de valor, infte-
grando a proveedores que, al igual que nuestros
equipos infernos, aportan talento esencial para una
operacién segura, eficiente y sostenible.

Asimismo, suscribimos una alianza con BBVA para fo-
cilitar el acceso de nuestros proveedores a solucio-
nes financieras, 1o que permitié que 36 accedieran
a factoring y 12 a préstamos con tasas preferencia-
les. De manera complementaria, 14 participaron en
el programa Mide Lo Que Importa, desarrollado jun-
to a Sistema B, orientado a potenciar la medicion y

N gestion de su desempeno sostenible.
[ En este contfexto, impulsamos
Crecemos Juntos, un proyecto que, des- )
de su creaciéon en 2024, ha evoluciona- )

N do hasta consolidarse como un ecosiste- Crecemos Juntos fue reconocido enla ca-

@ ma de capacitaciéon, acompanamiento R fBegorlone Impgc‘ro ESoc;)I;n los premios

y generacién de oportunidades para W reca lrasciende. tn . Seguiremos

ANy, promoviendo oportunidades de negocio

nuestros proveedores, en su mayoria
MYPE vinculadas Unicamente a la indus-
tria pesquera. De los mdas de 1.500 pro-
veedores que conforman nuestra cade-
na de suministro, el programa se enfoca
en 121 proveedores criticos, priorizados
para un acompanamiento mds cercano
y estratégico.

En el Perq, las micro y pequenas empresas (MYPE)

para nuestros proveedores mediante su
referencia a empresas de Breca y del sec-
for pesquero, y realizando ferias de pro-
veedores locales tales como se realizaron
en Chimbote y Pisco, a fin de impulsar la
contratacién y desarrollo empresarial en
las zonas donde operamos.

representan el 99.7% del tejido empresarial y son Testimonios
un motor clave de la economia. Esta realidad se

refleja en la cadena de suministro del sector pes-

quero, donde mas de 3.500 MYPE prestan servicios —

esenciales como mantenimiento, logistica y limpie-
za industrial, generando mas de 250 mil empleos di-
rectos e indirectos. En 2025, trabajamos con 1051
proveedores de bienes y 568 proveedores de servi-
cios, de los cuales el 48.9% fueron micro y peque-
Aas empresas.

Durante este ano fortalecimos las capacidades de
nuestros proveedores participantes a través de ta-
lleres presenciales y virtuales. Como resultado, regis-
framos un 97% de satisfaccion en la evaluaciéon de
desempeno:

Talleres digitales de branding y manejo de

@ redes sociales, orientados a fortalecer sus ha-
bilidades digitales y potenciar canales de co-
municacion.

Capacitaciones en seguridad, salud y medio
ambiente, promoviendo una cultura preventi-
va que contribuye a un mejor desempeno.

Capacitaciones financieras, orientadas a
fortalecer la administracién de su negocio y
avanzar en la homologacién de proveedores.

En linea con nuestro enfoque en Seguridad, com-
plementamos los talleres de prevencion con la im-
plementacion de la plataforma SALVA, que permitid
que los contratistas reporten incidencias © compor-
tfamientos inseguros en terreno. Con ello, redujimos
en 53% el indice de accidentabilidad de terceros.

“Hemos logrado ampliar nuestra
cartera de clientes a otfras empresas
pesqueras y al sector minero.
Gracias a Crecemos Juntos hemos
podido desarrollar diversos dmbitos
gue no habiamos pensado hacer
como temas de medio ambiente,
anficorrupcion, seguridad y salud”.

&
Decandrive SAC

“La experiencia de trabajar con
TASA es frabajar con una empresa
profesional que siempre se preocupa
en ayudarnos a crecer y aportar al
medioambiente”.

). JORLE INDUSTRIAL

OS2
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Estamos orgullosos de ser la

CAPITULO 2

Nuestro talento

Nuestro equipo estd conformado por cerca de
2.300 colaboradores. Durante 2025, fortalecimos
nuestra estrategia de atraccién de talento a fravés
de la participaciéon en ferias laborales y workshops
en las universidades.

Alineado a nuestro principal valor Seguridad 'y
Sostenibilidad, impulsamos una estrategia de desa-
rrollo de capacidades estratégicas y trasversales
enfocada en garantizar una operacién segura y
eficiente. Durante el ano innovamos en metodolo-
gias de entrenamiento que permitieron simular si-
tuaciones reales durante faenas de pesca:

Ejercicios de hombre al agua

Protocolos ante hundimiento o fugas
de amoniaco

Procedimientos de evacuacion y
agrupamiento en el mar.

Para situaciones de “alto riesgo”,
incorporamos maguetas y modelos a
escala 3D que permitieron sensibilizar

y entrenar mediante herramientas
practicas y visuales.

. J

Asimismo, el 100% de nuestros brigadistas reforzd
su capacitacién en primeros auxilios, lucha contra
incendios, evacuacioén, rescafte y manejo de mate-
riales peligrosos. Estos ejercicios se complementaron
con nuestros Centros de Autodesarrollo®, espacios
donde el personal pudo entrenar tareas criticas en
condiciones simuladas, como frabajos en espacios
confinados o bloqueo de energias peligrosas.

mejor empresa empleado-
MT ra en el sector y una de las
merco 100 mejores companias para

frabajar en el pais, segun ran-
king Merco Talento 2025.

Guardianes de nuestra cultura

En TASA entendemos la cultura como un motor
para el desarrollo de las personas y del negocio.
En los dltimos anos hemos evolucionado de un en-
foque centrado en la difusion de valores hacia un
modelo basado en comportamientos apalancao-
dos en lideres como principales agentes de imple-
mentacion.

Durante 2025 reforzamos este enfoque mediante
iniciativas orientadas al reconocimiento transversal
de los colaboradores, como nuestro programa de
reconocimiento: Milla Extra y la consolidacion de
practicas que fortalecen el sentido de pertenencia.

2.1 Estrategia de
capacidades

Adicionalmente, durante 2025 impulsamos cinco
proyectos estratégicos de capacidades, orienta-
dos al desarrollo técnico y al fraspaso de conoci-
mientos criticos, combinando formacién prdctica,
mentoria y aprendizaje en terreno. Para asegurar la
continuidad operativa, implementamos los proyec-
tos de Mantenimiento y Multihabilidad, siendo este
dltimo una estrategia para asegurar una linea de
sucesion en puestos criticos.

Para fortalecer la eficiencia operativa, impulsamos
las iniciativas de Transformacién y Six Sigma. En
2025, logramos formar a 50 colaboradores en andli-
sis de datos; 100 en inteligencia artificial; 147 obreros
y 97 empleados en herramientas estadisticas para
reducir la variabilidad de los procesos y mejorar la
eficiencia y calidad.

Finalmente, a través del proyecto de
Comunicacién Interna, reforzamos las habilidades
de comunicacién de 33 lideres de produccion,
reconociendo su rol clave en el desarrollo y creci-
miento de sus equipos.

¢Los Centros de Autodesarrollo se ejecutaron en nuestras unido-
des de Callao y Malabrigo.
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2.2 Familias Saludables

Desde 2019, busca reducir las brechas de vulnerabi-
lidad de nuestros colaboradores y sus familias me-
diante un enfoque integral basado en fres ejes de
intervencidn: vivienda, salud y finanzas familiares.

Nuestro
talento

Nuestra ¢
operacion

indice de vulnerabilidad en TASA

'S
Censo 2019 Censo 2023 Censo 2025
1.333 2.401 2.052

colaboradores  colaboradores colaboradores

Reduccion sostenida en el indice de vulnerabilidad
de trabajadores y familias respecto al 2019.

Eje vivienda

En 2025 llevamos a cabo nuestro fercer
censo’, que nos permite conocer las con-
diciones de los hogares de nuestros fro-
bajadores, alcanzando un 87% de partici-
pacién. Los resultados evidenciaron una
reduccién de 20 puntos porcentuales en
el indice de vulnerabilidad respecto a la
primera medicién, reflejondo avances
progresivos en las condiciones de vida de
nuestros colaboradores y sus familias.

Durante el ano atendimos 26 casos a fra-
vés del Fondo Solidario, que se suman a
mas de 40 casos infervenidos desde 2021.
Asimismo, frabagjomos junto a Water For
People - Perld en el fortalecimiento de ser-
vicios bdsicos y capacitaciéon de 12 fami-
lias, principalmente en almacenamiento
de agua, mantenimiento y limpieza de sis-
tfemas, acompanando estas acciones con
capacitaciones prdcticas para asegurar su
sostenibilidad.

u\@

Eje de salud

En el eje de salud, impulsamos acciones
preventivas, entre ellas campanas de tao-
mizaje de anemia que permitieron evaluar
a 125 nifnos, superando la meta prevista, asi
como capacitaciones dirigidas a cuidado-
res para fortalecer practicas de cuidado
y prevencion. Ademdas, junto al programa
Volar de Aporta capacitamos a 243 cuida-
dores en prdcticas de alimentacién salu-
dable en casa.

Asimismo, debido a la brecha de conoci-
miento sobre los sistemas de salud, desarro-
[lamos espacios informativos alcanzando al
67% de trabajadores orientados a que co-
nozcan los seguros a su alcance y puedan
extender esta informacion a sus familias,
promoviendo un uso mas oportuno y ade-
cuado de los servicios disponibles.

®
el

Eje financiero

’La informacién recogida en el Censo para determinar el nivel de vulnerabilidad de las familias TASA se distribuye en: educacién, salud, vivien-

En el eje financiero, desarrollamos un piloto
de capacitaciones en finanzas personales
y familiares en nuestras unidades de Supe
y Végueta, incorporando a las parejas de
los colaboradores con el objetivo de pro-
mover una gestion econdmica mdas com-
partida. Asimismo, brindamos asesoria a
cinco emprendimientos familiares, inclu-
yendo acompanamiento para fortalecer
sus ventas. De igual manera, organizamos
una Feria de Emprendedores que permi-
16 promover oportunidades de desarrollo
econdmico en las zonas donde operamos.

J

da, economia y redes.

Testimonios

“Son pocas las empresas que se
preocupan realmente por sus
colaboradores. TASA para mi es
familia”

& Jhojan Gomez,
Operador de planta

16 > M
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Nuestra Operacion Sostenible

3.1 Produccion Mas Limpia

En el marco del proyecto estratégico Produccién Mads Limpia, hemos consolidado un enfoque de eficiencia e
innovacion, orientado a optimizar el uso de los recursos naturales, a fin de reducir nuestra huella de carbono e

hidrica.

Efluentes y gestion del agua

Efluentes:

nal,

En el proceso de producciéon de harina y aceite de pescado se generan efluentes, que son
residuos liquidos que contienen frazas de sélidos suspendidos, aceites y grasas. Antes de su
disposicion final, estos efluentes pasan por sistemas de fratamiento que aseguran el cumpli-
miento de la normativa ambiental vigente. En 2025, generamos 3.834.227 m® de efluentes,
cumpliendo con los Limites Maximos Permisibles (LMP) establecidos por la autoridad nacio-

Gestion del agua:

( @ Nuestras fuentes provienen de pozos de captacion propios y de la red publica. Este ano
} consumimos 581.552 m® de agua de la fuente de pozos, lo cual representa un 22.6% menos
que en 2024. Asimismo, a través de nuestras plantas de fratamiento de aguas residuales

domésticas (PTARD), logramos reaprovechar un total de 51.318 m?.

@ Buenas practicas en uso de agua:

e Recirculaciéon de agua dulce en pro-
cesos industriales en Végueta y Ma-
labrigo: Implementamos un sistema
que permite enfriar y reutilizar el agua
empleada en bombas de sello y en las
PAC (Planta de agua de cola), evitan-
do su descarga al mar a través del sis-
tema de fratamiento, con réplicas im-
plementadas en nuestras unidades de
Pisco y Supe.

e ApunTASA: En 2025 implementamos
una plataforma interna para registrar y
cenftralizar el consumo de agua dulce
de todas nuestras unidades. Asimismo,
instalamos fluidmetros en las unidades
de Chimbote, Samanco, Supe, Végue-
ta, Callao, Pisco Sur, Pucusana y Mata-
rani, fortaleciendo la trazabilidad del
recurso para un mejor control e iden-
tificacion de nuevas oportunidades de
reduccion.

8 A finales del 2026, se reportardn los resultados de las metas a la autoridad.

. En 2025 iniciamos el proceso de obten-
cién del Certificado Azul, otorgado por la
Autoridad Nacional del Agua?. Esta accion
representa una oportunidad para fortale-
cer nuestras buenas practicas y desarrollar
iniciativas de valor compartido con la co-
munidad.
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Energia y emisiones

Nuestras principales fuentes de energia son: gas natural, petréleo R500 y diésel BS. Este ano, consumimos
15.836.556 m3, 2.850.811 gal, y 6.592.517 gal, respectivamente. Esto representa un 66.08% menos que en el

periodo 2024, respecto al uso de petrdleo R500.

Energia eléctrica renovabile:

de electricidad adquirida.

Recibimos nuestro primer certificado de energia renovable, de parte de KALLPA, respaldado
por AENOR, que acredita que el 100% de la energia eléctrica que consumimos proviene de
fuentes renovables. Esta distincion no solo respalda nuestro compromiso ambiental, sino que
nos permite reportar cero emisiones de alcance 2°, es decir, aquellas asociadas al consumo

Cambio de matriz energética:

En nuestra planta de Chimbote reemplazamos el uso de petrdleo residual por gas natu-
ral para la generacion de vapor. Este cambio hacia un combustible de menor impacto
ambiental nos permitird reducir hasta en 3.8% nuestra huella de carbono anual.

@ Buenas practicas en Flota:

Renovamos los motores de dos embar-
caciones, proyectando una reduccion
anual del consumo de diésel en 12.835
galones.

Implementamos un sistema de cone-
xion eléctrica en muelle que permitird
a las embarcaciones utilizar energia
desde ftierra durante su permanencia
en puerto, reduciendo el consumo de
diésel, proyectando una reduccion de
131.43 TM CO, eq.

HUELLADE
CARBONO

@ Buenas practicas en plantas:

Renovamos dos calderas con siste-
ma de combustion automdtica en
Végueta y Malabrigo, optimizando la
eficiencia operativa y generando un
ahorro estimado de entre 5% y 10% en
el consumo de combustible.

Realizamos una auditoria energética,
en el marco del incremento de capa-
cidad de produccion.

Como parte de nuestro
compromiso con la medi-
cién, gestion y reduccion
de emisiones, nos encon-
tframos en proceso de
obtencién de la segunda
estrella en la plataforma
Huella de Carbono Perd,
iniciativa del Ministerio
del Ambiente (MINAM).

?Emisiones generadas por la electricidad, calefaccion y refrigeracion que TASA compra y consume.
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Gestion de residuos y economia circular

Operamos bajo un enfoque de economia circular, lo gue nos ha permitido valorizar 24.883 TN de nuestros residuos

Nuestra
operacion

generados, lo que representa un incremento del 8.1% sobre lo registrado el ano anterior.

9

Tierras de blanqueo: En TASA Omega
- Pucusana, valorizamos el 100% (mas
de 1.200 TN) de las tierras de blan-
queo, el residuo de mayor volumen de
esta planta, generado por el proceso
de refinado de aceite concentrado.
Tras el proceso de reclasificacion de no
peligrosidad, otorgada por el MINAM,
exploramos alternativas para su valori-
zacién como residuo para la cobertura
en canteras y operaciones de mineria
no metdlica.

Reciclaje de redes: En el marco de
una alianza estratégica con Bureo, im-
plementamos una iniciativa orientada
a la recoleccién y reciclaje de nuestras
redes de pesca en desuso, promovien-
do su valorizacion dentro de un mode-
lo de economia circular. Como parte
de nuestro compromiso, se destina un
costo social por cada kg reciclado a
un fondo para financiar proyectos am-
bientales y sociales en las localidades
donde operamos. El presente ano lo-
gramos reciclar 83.850 kg de redes.

Alianzas estratégicas

i3 APRO

Compostaje: En TASA convertimos en
compost los residuos sdlidos orgdnicos
provenientes de la limpieza de nuestras
plantas de harina y aceite de pescado.
En 2025, valorizamos el 99.97% de este
tipo de residuos de todas nuestras ope-
raciones (5.489.34 TN).

20> M

Las tierras de arenado son residuos ge-
nerados durante las labores de mante-
nimiento de nuestras embarcaciones
en la unidad de Asfillero. Tras realizar
un ensayo de peligrosidad certificado
que permitid su reclasificacion como
residuo no peligroso, valorizamos 462
toneladas (59% del total de residuos
generados). Estos fueron reutilizados
por la municipalidad de Chimbote
para la gestion de residuos locales. Este
hecho permitid evitar su disposicion
como residuo peligroso y conftribuir a
una solucién técnica validada para la
infraestructura local.

APRO:

Trabojamos de manera articulo-
da con las Asociaciones de Pro-
ductores (APRO), organizaciones
locales que funcionan como plo-
taforma de coordinacién para
iniciativas ambientales y sociales
del sector pesquero industrial. En
2025, realizamos 35 jornadas de
limpieza de playas en Malabrigo,
Chimbote, Supe, Carquin, Végue-
ta, Callao y Pisco, logrando reco-
lectar un total de 673.841 TN de
residuos. Estas se desarrollaron de
la mano de aliados estratégicos,
con la participacién de nuestros
colaboradores, autoridades loca-
les y voluntarios.

Aniquem:

En 2025 se donaron 64.55 TN de
residuos sélidos (papel, carton,
plastico y parihuelas de made-
ra) provenientes de las unidades
del Callao y Pucusana. Esta ges-
fién contribuyd a que la organi-
zacién pueda confinuar con su
propdsito de ayudar a nifos sobre-
vivientes a quemaduras, a través
de terapias fisicas y ocupaciona-
les, apoyo psicoldégico, medicinas
y prendas especiales, confribu-
yendo a su recuperacion integral.

Sistema colectivo SAR Ambiental:

El presente ano gestionamos
17.87 TN de residuos eléctricos y
electrénicos a través del sistema
colectivo SAR Ambiental, opera-
dor autorizado para su manejo.
Los residuos fueron recolectados
en Végueta, Callao, Pisco Sur, Pu-
cusana y Astillero, garantizando su
fraslado y disposicion final de ma-
nera responsable.
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3.2 Nuestro compromiso con el cuidado de

biodiversidad marina

Cuidamar nacié en 2008 como una expresion con-
creta de nuestro compromiso con el mar, a partir
de buenas practicas orientadas a la liberaciéon de
especies. A lo largo del tiempo, este compromiso
evolucion6 hacia un programa solido y estratégico
que integra el registro y la validacion de informa-
cioén, construyendo un banco de datos clave sobre
la interaccion entre la pesca industrial y la fauna sil-
vestre, y fortaleciendo una gestion cada vez mas
responsable y basada en evidencia.

En 2025 relanzamos Cuidamar con un enfoque re-
novado en cultura, capacidades y comunicacion,
reafirmando a nuestra tripulaciéon como el pilar fun-
damental de la sostenibilidad marina. Este relanzo-
miento no sélo refuerza la operacion responsable,
sino que robustece las competencias técnicas de
nuestro equipo mediante talleres especializados,
donde 80 Cuidamares perfeccionaron protocolos
de manipulacién vy liberacion de especies como
fiburones, rayas, aves y mamiferos marinos.

Este compromiso con la excelencia operativa se
fradujo en resultados tangibles de alto valor para
la proteccion de la biodiversidad del mar peruano.
Durante 2025 alcanzamos mas de 15 mil avista-
mientos y 1 mil liberaciones, lo que suma un histé-
rico acumulado de aproximadamente 7 mil libera-
ciones de especies marinas desde la creacion del
programa.

Como pioneros en este estandar, el modelo Cuida-
mar tfrascendié nuestra organizacion para servir de
base en la creacion del programa sectorial Salva-
mares de la Sociedad Nacional de Pesqueria (SNP),
gue hoy involucra a mas de 10 empresas del pais.
Este ano consolidamos nuevamente este liderazgo
obteniendo el primer puesto por nuestra contribu-
cion al fortalecimiento del sistema de informacion
cientifica PESCADATA SNP, reafirmando nuestra po-
sicion como referentes en la gestion sostenible de |la

pesca industrial.
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Testimonios

*Cuando nos convocaron al programa
Cuidamar fue una alegria inmensa
porque comenzamos a salvar a las
tortugas y animales depredadores”.

& Richard Cruz,
&) Tripulante Cuidamar

“Todas las especies que he liberado
han sido una satisfaccion enorme. Una
muy emotiva fue cuando liberé a un
lobito de mar, que cuando regresé all

nmar, su madre se fue donde su cria
a acariciarlo. Todos los tripulantes
aplaudimos”.

Q Freddy Abasolo,
X, Tripulante Cuidamar
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3.3 Nuestro compromiso con las comunidades

locales

En 2025 trabajamos con un propdsito claro: ser un
buen vecino en cada una de las localidades don-
de operamos. Entendemos que nuestra presencia
implica una responsabilidad que va mdas alld de la
operacion, y por eso buscamos mantener una relo-
cién cercana y transparente con nuestro entorno,
escuchando y construyendo desde las necesido-
des reales de cada territorio.

Este enfoque se refleja en iniciativas que combinan
fortalecimiento de capacidades, participacion co-
munitaria y generacion de oportunidades de desa-
rrollo social.

En Callao desarrollamos Sabores que Nutren junto a
Perd Pendiente, iniciativa que logrd evaluar los indi-
ces nutricionales de mds de 65 ninos y fortalecer las
capacidades en nutricion, seguridad alimentaria
y liderazgo comunitario de 30 lideresas de 15 ollas
comunes. Como resultado: el 87% manifestd sentir-
se segura y empoderada en su rol y mdas del 50%

incorpord pescado en sus recetas, reconociéndolo
como una fuente de alto valor nutricional.

También formamos parte de Armada de Hierro,
iniciativa de la Sociedad Nacional de Pesqueria,
orientada a contribuir a la reduccidén de la anemia
infantil y la inseguridad alimentaria mediante la pro-
mocién del consumo de pescado en poblaciones
vulnerables. En este marco, TASA dond 118 tonela-
das de pescado a nivel nacional, contribuyendo al
objetivo colectivo del sector y contribuyendo a que
el programa alcance a 2.798.700 personas durante
el ano.

En Malabrigo participamos en el Proyecto Arcoiris,
de Qroma y su marca de pinturas JET, en alianza
con Aporta. Esta intervencion artistica puso en valor
uno de los principales simbolos de Puerto Chicama
—la ola mas larga del mundo— a través del mural
“Un canto a la ola y al espiritu de Puerto Chicama”,
que celebra la identidad, historia y orgullo de la co-
munidad.

Esta intervencion incluyd la recuperaciéon de la ca-
lle principal y el pintado de fachadas de 18 vivien-
das ubicadas en espacios centrales de encuentro
para la comunidad. El proceso se desarrolld de
manera participativa, con la colaboracién de 45
voluntarios entre trabajadores, autoridades locales
y vecinos, incluyendo colaboradores de TASA que
se sumaron activamente a la jornada.

Fortalecimiento integral de la pesca artesanal

En Chimbote, iniciamos un nuevo programa orien-
tado a fortalecer la seguridad y sostenibilidad de la
pesca artesanal, frabajando sobre una necesidad
crifica; la seguridad durante la faena de pesca.
Frente a esta brecha, implementamos un piloto de
capacitacién en reparacién y mantenimiento de
motores, dirigido a 20 pescadores artesanales. Du-
rante cinco dias se combinaron sesiones tedricas y
précticas, permitiendo aplicar los conocimientos en
sifuaciones reales.

Asimismo, impulsamos iniciativas que promueven
actividades complementarias a la pesca, con el
objetivo de ampliar las oportunidades de ingresos
de las familias de la comunidad artesanal. Por ello,
en la Caleta de Carquin desarrollamos un piloto
junfo a una asociacion de 8 mujeres para transfor-
mar residuos de pescado en biofertilizante orgdni-
co, convirtiendo un desecho en una oportunidad
productiva.

El proyecto incluyd la mejora de la infraestructura,
la adquisicién de equipos, el acompanamiento en
el proceso de formalizacién, incluyendo certifica-
ciones y licencias de operacion, a fin de triplicar
su capacidad productiva. Esta iniciativa fortalece

la economia local, promueve el aprovechamiento
responsable de los residuos y consolida el liderazgo
femenino en la cadena de valor pesquera.

Finalmente, seguimos abriendo nuestras puertas a
la comunidad como parte de nuestro compromiso
con la fransparencia.

Mds de

100

actores locales participaron en visitas guiadas en
nuestras operaciones de Callao, Pisco y Chimbote,
donde pudieron conocer de cerca la actividad
pesquera y nuestros procesos productivos y
ambientales.

2> M
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